


Grafico 1 | Evolucion de las ventas de cerveza
1990 / 2010 Miles de Hectolitros

Evolucion de las ventas de cerveza 1990/2010
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Fuente | Camara de la Industria Cervecera Argentina

omo resultado de la

popularizacién del con-

sumo de cerveza, y al

abandonarse en buena

medida la tradicién es-
tacional que restringia casi total-
mente el consumo a la temporada
estival, en las ultimas dos décadas
se registré un marcado crecimiento
del sector cervecero local.

De acuerdo a la serie de datos del
INDEC a precios del afio 1993, en el
afio 2011 la “Elaboracion de cerveza
y bebidas malteadas y malta” totalizé
un valor bruto de produccién (VBP)
de pesos 6.585 millones, con una
participaciéon de 2,48% en el total
de la Industria de Alimentos y Bebi-
das (AyB), y un valor agregado bruto
(VAB) de pesos 3.393 millones, con
4,54% de participacion en el total
de la industria de AyB. La evolucién
del sector, con base en el afio 2001,
registra un crecimiento de 162%
hasta el afio 2011 inclusive.

Cuando se observa la serie 1990-
2011 de ventas de cerveza en hecto-
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litros, se aprecia un crecimiento de
247% durante el periodo, partiendo
en el afio 1990 con 6.170 mil hecto-
litros hasta el afio 2011 con 21.433
mil hectolitros, lo que se muestra en
el Grafico 1.

1. Evolucién de
las exportaciones

En linea con el incremento en la
produccioén, las exportaciones ar-
gentinas de cerveza muestran una
tendencia creciente, en particular
en los ultimos siete afios. Grafico 2

2. ldentificacion de
mercados de destino
mas relevantes

Considerando /a partida arancelaria
2203, el presente analisis se centré en
los paises que registran condiciones
arancelarias de acceso mas favorables:
Brasil, Chile, Pert, Paraguay, Uruguay,
Canad4, EEUU, R. Unido y Espafia.

M Valor FOB

FODA | Exportacién de cerveza

Grafico 2 | Exportaciones argentinas
de cerveza 2004 / 2011

Exportaciones argentinas de cerveza 2004/2011
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Tabla 1

Variacion de las

Variacion de la

Exportaciones de

ey fomicacn . Arentna enros  Aante
2011 correspondiente
Brasil 1.076,34% 55,83% 24.527.120 0
Pert 815,70% -91,44% 1.971.788 1,8
Chile 748,50% -63,60% 145.801.964 6
Paraguay 507,19% -20,84% 131.362.274 0
Espana 281,92% -78,10% 5.749.210 0
Uruguay* 119,13% 2,52% 18.104.528 0
Canada 52,32% 27,55% 1.487.019 0
Reino Unido 17,49% 910,56% 1.551.740 0
EE.UU. 14,63% -44.17% 3.874.444 0

*presenta datos entre 2004/2009
Fuente | Comtrade

3. Resultados del
analisis comercial

La 7abla 1 sintetiza los resultados
del anélisis.

4. Grafico de represen-
tacion de los resultados
del analisis comercial:

El grafico “de burbuja” que figura en
la siguiente péagina, representa los
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resultados del andlisis comercial,
ubicando los puntos de interseccion
entre la tendencia de las importa-
ciones originarias de Argentina (po-
sitiva 0 negativa) y la tendencia de
las importaciones procedentes del
resto del mundo (positiva o negati-
va), correspondientes a cada mer-
cado/pais previamente analizado,
considerando también la significa-
cioén del volumen importado desde
la Argentina.

El grafico se elabora con la siguiente
conformacién.

O En eje “X” (horizontal) / Varia-
cién de importaciones mundia-
les.

O En eje “Y” (vertical) / Variacién
de importaciones desde Argen-
tina

O En eje “Z” (burbuja) / Volumen
importado desde Argentina

5. Conceptualizacién de
los resultados del anali-
sis comercial en base a

las categorias del FODA:



Grafico 3 | Representacion de los resultados

del andlisis comercial:
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FORTALEZAS

Crecieron las ventas a Brasil, partici-
pando la Argentina significativamen-
te en ese mercado. Respecto de dicho
pals, existe un intercambio comercial
de larga data, siendo el mismo el prin-
cipal socio de la Arg. en el Mercosur.
También crecié la participacion argen-
tina en los mercados de Canada y del

Reino Unido.

En el caso particular de Canada, cabe
destacar que este pais es miembro del
North American Free Trade Agreement
(NAFTA), en castellano “Tratado de
Libre Comercio de Ameérica del Norte, ona
de libre comercio con Estados Unidos y Méxi-
¢0”. Que Argentina posea una partici-
pacion en el mercado de América del
Norte es muy significativo, conside-
rando el potencial comercial de los pai-

ses que integran esa region.

% Variacion de las exportaciones mundiales
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OPORTUNIDADES
Las Chi-

le, Paraguay, Espana, Uruguay y los

importaciones de Pert,

Estados Unidos muestran un creci-
miento mundial entre 14% y 800%,
sin embargo las ventas de Argenti-

na no acompafan ese crecimiento.

Respecto de Chile, se destaca también en

P o)

este caso una “ona de libre comercio” con

los paises del NAFTA, situaciéon que im-
P > q

plica una significativa amenaza comercial

para Argentina, en el principal mercado

de destino de nuestras exportaciones.

La “oportunidad” de comercio se con-
figura, dado el crecimiento mas que
proporcional de las importaciones to-
tales de Chile, sumado a las ventajas
de localizacién geografica y a las con-

diciones preferenciales del ACE 36.

Se observa también que pese a los bajos
aranceles y la cercania geografica, no se
registran ventas significativas a Peru,
cuyas importaciones se encuentran en

aumento y sin participaciéon relevante

de proveedores regionales que tradicio-

nalmente compiten con la Argentina.
Brasil es el principal proveedor -con vo-
limenes crecientes- del Paraguay lo cual
podria explicar la disminuciéon de la parti-

cipacion argentina en ese pais.

En el caso de Uruguay, el principal pro-
veedor es Argentina, si bien registra en
los dltimos anos una caida en el market
share, situacion que indica la potenciali-

dad de un aumento de las exportaciones.

CONCLUSIONES DEL FODA
No se identifican situaciones de “De-
bilidad” ni de “Amenaza”, porque to-
dos los mercados de destino registran
crecimiento en sus importaciones. Sin
embargo, cabe destacar que la situacion
de las exportaciones argentinas en los
mercados mencionados en “Oportuni-
dades”, evidencia problemas de compe-
titividad que podrian debilitar la perfor-
mance exportadora que muestran hasta

el momento.
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