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RESUMEN

Argentina se constituye en el primer pais en América Latina que, en sintonia con el
devenir institucional de la Union Europea, comienza a regular un modelo de produccién
agricola particular para la época: la produccion orgénica. La institucionalizacion de este
modelo dentro de la agenda de la politica publica de nuestro pais es un proceso que tiene
como hito fundacional la primera resolucién oficial en 1992, la cual presenté como antesala

diferentes factores conjugados entre si que posibilitaron la reglamentacion de la actividad.

El objetivo del presente trabajo es analizar cuales fueron aquellas causas que influyeron
y posibilitaron la normativizacion de dicha actividad. Asimismo, se reflexiona sobre las
consecuencias que tuvo este acontecimiento hacia el interior del grupo de actores sociales
integrados dentro del movimiento ambientalista. Se plantea que el proceso de
institucionalizacibn de la agricultura organica generdé una diaspora de un sector del
ambientalismo que interpreté a este acontecimiento como una amenaza de cooptacién sobre
los principios ecologistas erigidos durante la década precedente. Sin embargo, y sin polarizar
dentro del propio movimiento, este grupo divergente encontré en las premisas de la
agroecologia una propuesta novedosa y superadora al modelo convencional de produccion

de alimentos.

Para dar cuenta de lo anterior, en términos metodolégicos se elaboran e integran datos
predominantemente cualitativos relevados a partir de la recopilacion de bibliografia, la
realizacién de entrevistas y la revision de fuentes primarias y secundarias. Los hallazgos
evidencian que algunos de los factores imprescindibles para comprender la complejidad del
proceso de institucionalizacion de la producciéon organica se encontraron directamente
relacionados con las lbégicas internacionales de la época que influenciaron en la
modernizacion agropecuaria local, los debates sobre la conservacion de los suelos dentro de
las clases dominantes locales, las criticas de los movimientos ambientalistas al modelo
hegemoénico de produccion de alimentos a finales de la década de 1970 y la confluencia de
los intereses publico — privado para regular la actividad en 1992; proceso que afios mas tarde
continuard y culminara en la sancion de la Ley Nacional 25.127 de Produccion Ecolégica,

Bioldgica u Organica, reglamentando dicha actividad en nuestro pais hasta la actualidad.

Palabras claves: Revolucion Verde, produccion organica, mercado exportador,

institucionalizacion, politica publica, agroecologia
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INTRODUCCION

“La sociedad es un proceso continuo de transformaciones

que tiene etapas mas estables y momentos de cambios mas acelerados (...).
De alli el interés que tiene la Sociologia por los procesos sociales,

es decir, por las transformaciones histéricas que se producen

en las redes de relaciones sociales, en los comportamientos,

en las estructuras sociales y las instituciones sociales.”

(Margiotta y Benencia: 2014, p. 2)

Asi como las instituciones son creaciones de los sujetos dentro de una sociedad, también
es la sociedad y su contexto la que fomenta y genera las condiciones necesarias para que los
sujetos puedan institucionalizar determinados intereses. De esta manera se podria sugerir
que no hubiese existido la institucionalizacién de la produccién organica sin aquellos actores
que pujaron por la misma, pero mucho menos hubiera sido normativizada sin un contexto local

e internacional favorable que haya generado las condiciones necesarias para su regulacion.

En base a lo anterior, en el presente trabajo se reconstruye el proceso de
institucionalizacion de la produccion organica que dié fruto a la emergencia de un conjunto de
actores que denunciaron, social y publicamente, las consecuencias socioambientales
negativas e irreversibles que el ser humano tendra que afrontar frente a las tensiones
generadas por los modelos de desarrollo agropecuario que no contemplen en sus ecuaciones

las presiones ejercidas sobre la naturaleza y, por consiguiente, en sus sociedades.

Este grupo de actores, a través de diferentes manifestaciones culturales, expuso ante la
sociedad el impacto de un modelo hegemanico en el cual “las maquinas, productos quimicos
y armas se estaban volviendo contra sus creadores, y los humanos estaban descubriendo
que podrian haber quemado [..] los puentes para refornar a la Madre Naturaleza” (Benedetti
y Graciano: 2016, 46) condicionando el futuro para las generaciones venideras. Dicho grupo
formé parte del movimiento ambientalista argentino que, dentro de las organizaciones de la
época, se ocupo de denunciar las externalidades negativas del modelo de produccion de la

agricultura moderna dependiente de las tecnologias de insumos quimicos.



Siguiendo esta idea, se retoma el concepto de los movimientos ambientales desarrollado
por Lucrecia Wagner (2020, p. 811) quien sostiene que este grupo —también conocido como
ambientalista, ecologista, ambientalismo o0 ecologismo— forma parte de los nhuevos
movimientos sociales, surgidos en la segunda mitad del siglo XX caracterizado por contar con
una diversidad de integrantes, personas y grupos sin afiliaciébn organizativa y organizaciones
con diversos grados de formalizacion. Algunas de las postulaciones surgidas de estos nuevos
movimientos seran incorporadas dentro de determinados partidos politicos -especialmente los
llamados Partidos Verdes (p. 811)- confluyendo preocupados por la crisis ambiental o
problemas ambientales especificos.

A nivel local, la Revista Expreso Imaginario fundada -no casualmente- en 1976 plasmé
uno de los hitos de la historia del ambientalismo. Al decir de Benedetti y Graciano (2016), la
misma se erigioé contra “la cultura dominante y opresiva de la dictadura civico-militar”’ y fue
pensada por sus creadores como una herramienta cultural para difundir una propuesta
“trascendentalista del retorno a la naturaleza, la desobediencia civil y el contacto directo con
la tierra”. Segun el diagnéstico planteado desde la redaccion, se advierte sobre el peligroso
desacople entre el ser humano y la naturaleza, cuyo germen se debe al avance global de “un
inmenso mercado” en el cual tanto hombres como mujeres quedaran sujetos al “imperio del

consumismo’”.

Teniéndose como referencia contextual lo anteriormente mencionado, en el desarrollo
subsiguiente se intenta comprender como fue el proceso que condujo a un grupo de agentes
sociales a denunciar publicamente la insustentabilidad del modelo agroindustrial que comenzé
a consolidarse hacia mediados de 1970 a través de la adopcion de las tecnologias importadas
desde los paises centrales, haciéndose necesario identificar los factores coyunturales que
dieron origen a la discusion sobre la sustentabilidad del modelo de produccion de alimentos.
Una discusion que unos afios mas tarde se traducird -como una de sus variadas expresiones
sociales- en la reglamentacion de “la produccién y elaboracién de alimentos organicos,
ecolégicos o biolégicos” y en su institucionalizacion!. En tal sentido, se comprende la
institucionalizacién como un proceso central de la historia de la produccién organica, complejo
y multifactorial, que se manifesto en la capa superficial de la sociedad en 1992 con la primera

resolucién publica que regulara la actividad del sector?.

! Las palabras organico, bioldgico y ecoldgico seran usadas -tal como se encuentra regulada en la normativa vegetal organica-
como sinénimos para referirnos a la misma actividad productiva.

2 La resolucién de la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca (SAGyP) N° 423/92 del 3/6/1992 es la primera resolucion
orgénica sancionada desde la esfera publica que establece normativas especificas para la regulacion de la actividad.



Cabe aqui mencionar que los acontecimientos, o también llamados hechos histéricos, son
componentes indisolubles de la historiografia. Sobre esto, Marc Bloch (1952) define a la
historia como “la ciencia de los hombres en el tiempo”. Su discipulo, Fernand Braudel (1968)
complejizé el estudio historiografico contribuyendo con la nocion de “pluralidad del tiempo
social” (p. 63) como método de andlisis de la disciplina, a diferencia de lo establecido por el
paradigma dominante de la escuela positivista de principios de siglo XX que explica el devenir
histérico como una concatenacion de hechos politicos®. De esta manera, se desplaza la
atencion desde la historia politica hacia la econdmica y social. Asi es como el historiador debe
observar los episodios enmarcados dentro de diferentes “temporalidades” relacionando el
tiempo histérico con los ritmos y las duraciones: “cuanto mas bruscos, rapidos y perceptibles
son aquellos, menor es la duracion” (Gamboa Ojeda: 1997, p. 39). Esta nueva interpretacion
historica utiliza un marco conceptual en el cual define tres niveles de tiempos que se

escalonan entre si:

“Primero el tiempo largo, el de la historia de muy pronunciada duracion, [...] de las
sociedades o de las civilizaciones. Después el tiempo medio, el de las oscilaciones
ciclicas o de las coyunturas, el tiempo caracteristico de la historia econémica y social,
gue comprende la evolucidn de la economia y la metamorfosis de los grupos sociales;
tiempo de una vida o de algunas generaciones [...]. Por ultimo, el tiempo corto, “a la
medida de los individuos, de la vida cotidiana, de nuestras ilusiones y de apresuradas

tomas de conciencia™ (p. 36)

Haciendo uso de este marco tedrico, a través del tiempo medio se plantea la comprension
de las formas de expresion y reproduccion social del movimiento ambientalista que se
posicioné de manera antagénica frente al avance de las tecnologias consideradas como una
amenaza para el futuro de la humanidad en la medida que éstas irian modificando el equilibrio
ecosistémico, siendo la década del 80" los afios en los cuales el ambientalismo -segun Dichdiji
(2020)- comienza a evolucionar “con impetu” pudiendo ser comparado con sus dos décadas

precedentes.

Estas transformaciones tecnoldgicas para la obtencion de materias primas en el mundo

de la produccién agraria se caracterizan por tener a la “Revolucién Verde” como comun

3 La escuela de Los Annales, a la cual pertenece Fernand Braudel, es una escuela basada en la historia social en el sentido que
“desarroll6 una idea del tiempo distinta a la que mantenia la escuela ‘metddica o positivista’, para la cual el tiempo histérico era
uno solo, simple y lineal, contrario al tiempo mdltiple, complejo, zigzagueante, que empezaron a postular los seguidores de la
nueva corriente historiografica.” (Gamboa Ojeda: 1997, p. 3)



denominador. Segin Camila Montecinos (2016) el proceso se originé en Estados Unidos, y
posteriormente fue importada por actores locales y fomentada desde las estructuras del
Estado a partir de finales de la década del 5074. Asi como el avance de la Revolucién Verde
activara las criticas del ecologismo, también impulsara indirectamente el proceso que
devendra en la institucionalizacién de la produccién organica aprovechando la demanda

creciente del mercado internacional de alimentos ecoldgicos.

En tanto, la utilizacidn de la conceptualizacion de corta duracion o “tiempo corto” ayudara

a comprender los acontecimientos a través de los relatos reflejados por sus protagonistas.

En base a lo anterior, se identifican dos periodos dentro del proceso de institucionalizacién
de la produccién organica: el primero, denominado a efectos organizativos en el presente
trabajo, como etapa de la formacion de los pioneros, el cual fue gestandose dentro del debate
ecologista a finales de la década de 1970 hasta su consolidacion en 1985, materializandose
en la primera institucion en el ambito privado denominada Centro de Estudios de Cultivos
Orgéanicos (CENECOS)®. El segundo periodo comenzara en 1989 con la divisién de dicho
Centro en dos instituciones: Pro Tierra y Eco Agro. En esta dltima organizaciéon el objetivo
consistird en la sistematizacién de las “dinamicas productivas rurales” (Grimberg: 2002)
marcando el camino hacia el ‘periodo de la profesionalizacion” de la actividad v,
consecuentemente, su regulacion estatal a través de las primeras resoluciones oficiales en

19928 para concluir el proceso en 1999 con la sancién de la Ley Organica’.

Estos ultimos acontecimientos seran tomados como un sintoma, una manifestacion de un
proceso mas profundo que subyace dentro de la coyuntura histérica casi de manera
imperceptible para hombres y mujeres de esa época. Asi como no puede haber historia sin
tiempo, tampoco pueden existir agentes escindidos de la nocién de temporalidad, en el sentido
en que son estos mismos los que marcan el ritmo y la velocidad de los acontecimientos, aun
sin ser conscientes explicitamente del devenir que deparan sus acciones. Continuando con la

teoria de Braudel (1968, p. 64), el hecho histérico es definido como algo “explosivo” y

4 Montecinos (2016) sostiene que la modernizacion agricola se basa en cuatro pilares: la mecanizacion, los fertilizantes, los
herbicidas y las semillas mejoradas.

5 Si bien la institucion es privada, sus integrantes trabajaran “ad honorem, sin percibir remuneracion por ello” para llevar adelante
las actividades de la organizacion. CENECOS, asegura la fuente, funcionara como “asociacién sin fines de lucro”y “no percibe
subsidios” (Boletin CENECOS: 1988, N° 14, pag. 3)

6 La resolucion N° 423 fue la primera resolucion sancionada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca a través de su
organismo de aplicacién (Instituto Argentino para la Sanidad y Calidad Vegetal). Esta resolucion fue promulgada el dia 3 de junio
de 1992, y serd la primera de varias resoluciones que reglamentaran la actividad de la produccién organica.

" Ley N° 25.127, también llamada Ley Organica, fue promulgada de hecho por el Senado y la Camara de Diputados de la Nacion
el 8 de septiembre de 1999.



“tonante”, el cual “echa tanto humo que llena la conciencia de los componentes”. Es asi como,
de esta manera, la institucionalizacién de la produccion ecoldgica se ha incrustado en los
cimientos de la sociedad, y particularmente ha generado efectos -centrifugos y centripetos-

dentro de los mismos actores sociales de la época, que perduran hasta nuestros dias.

Ahora bien, el proceso gue finalmente reguld la producciéon vegetal organica convertio a
la Argentina “en el primer pais de América Latina en contar con normas oficiales equivalentes
a la Unién Europea” (Grasa y Otros: 2010, p. 10). En términos de politicas publicas®, Oszlak
y O'Donnell (1995, p. 101) aseguran que el Estado es la institucion que ejerce la indiscutible
dominacion politica, y por lo tanto es importante analizar cuéles son las interacciones que
operan mancomunadamente para que el interés de un grupo se transforme en politica de
Estado. Por un lado, existieron -y existen- sectores dominantes bajo intereses estrechamente
ligados a los lineamientos econdmicos impulsados desde la esfera estatal. Estos son
caracterizados por los autores como “sectores burocraticos -civiles y militares-, por el capital
internacional radicado en nuestras sociedades, y por las capas mas dinamicas, agrarias y
urbanas, de la burguesia nacional”. Pero también, la dindmica social de dicho sector incorporé
de manera subordinada “a sectores de las capas medias y algunas capas relativamente

privilegiadas de la clase obrera”.

La posibilidad de visibilizar a estos sectores dominantes en el presente trabajo de analisis
lleva a reflexionar sobre como a partir de mediados de los 70" la Revolucién Verde se
posicion6 como vertebradora de la economia local traccionada desde el mercado exportador
de materias primas con escaso valor agregado —commodities-, mientras que sectores medios
de sociedad orientados a la produccion organica quedaron subordinados a un mercado global,
significativamente menor que el de las commaodities, pero con un diferencial en su valor que
beneficiaria a este sector social. Para que estos intereses se concreten de manera efectiva
fue necesario la sincronizaciéon de las politicas publicas locales observando las dinamicas
internacionales orientadas hacia la regulacién de la actividad. Por consiguiente, la normativa
vegetal organica sancionada en 1992 fue impulsada desde el Estado, pero principalmente por
los actores sociales que concebian como una posibilidad insertarse dentro de las l6gicas ya
consolidadas en la Federacion Internacional de Movimientos de la Agricultura Organica
(IFOAM)?.

8 Se entiende por politica pablica a un “conjunto de iniciativas y respuestas, manifiestas o implicitas, que observadas en un
momento histérico y en un contexto determinado permite inferir la posicion -predominante- del Estado frente a una cuestion que
atafie a sectores de la sociedad” (Muller, 2002).

® La Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura Organica surge el 5 de noviembre de 1972 en Francia. Esta
organizacion fue fundada por “la Soil Association (Reino Unido), la Asociacién Sueca de Biodinémica, la Asociacién de Suelos



En tal sentido, la estructura agraria local se encontré intrinsecamente relacionada a las
demandas del mercado internacional. La influencia local ejercida por los mercados de los
paises centrales en el ambito de la produccién ecoldgica de alimentos conformd uno de los
factores imprescindibles para comprender la complejidad del proceso de institucionalizacién
de la produccion organica. En funcién de esta idea, se retoma lo planteado por Margiotta y
Benencia (2016, p. 6) quienes explican e interpretan el mundo de la produccion agropecuaria
a través de la Sociologia Agraria. Desde esta subdisciplina, un supuesto fundamental es que
“el sector agrario solo puede estudiarse en relacion con la economia nacional y ésta en
relacion con la sociedad en su conjunto”. Es asi como la produccién organica, al ser parte de
la actividad agraria, no puede ser separada de su coyuntura politica, social y econémica a
nivel nacional. A su vez, el analisis propuesto se efectla “en el contexto de la sociedad
internacional de la que forman parte”. En la medida en que la globalizacion permea dentro de
las estructuras econdmicas nacionales, de la misma manera la politica, como la sociedad
local, se insertan dentro de estas dinamicas subordinadas a las logicas de las demandas del

mercado global.

Localmente, el camino hacia la institucionalizacién se fue dando en un contexto
econdémico en donde la Argentina se abri6 a los mercados externos. Lattuada y Neiman (2005,
pp. 11-13) sostienen que, durante la década de 1990 “se verificaron profundas
transformaciones en el escenario internacional y doméstico destinadas a tener consecuencias
estructurales en el sector agropecuario argentino”. En 1991 el Estado aborda cambios
sustanciales en las instituciones del area agropecuaria. Se elimina “la mayoria de los
organismos gue en el transcurso de medio siglo habian sido creados para disefiar y ejecutar
la politica sectorial”. A su vez “el nivel de desmantelamiento del aparato del estado requirié de
algunas innovaciones institucionales orientadas a cubrir vacios generados por la supresion de
entes y funciones, mientras que otras fueron impulsadas para dar respuesta a las nuevas
demandas”. En este contexto, se plantea el andlisis acerca de la manera en que la regulacion
de la produccién organica por parte del Estado ha determinado la creacién de un nicho de
mercado con grandes potenciales exportadores, visualizandose la importancia que tuvieron
algunos funcionarios publicos digitando la direccion del modelo de produccién organica en

nuestro pais.

Retomando la perspectiva socioldgica de Margiotta y Benencia (2016) se reflexiona en

relacion a los agentes, los grupos y un sinnimero de “interacciones” que componen una

de Sudéfrica, Rodale Institute (EE.UU.) y Nature et Progres (Francia)” (Geier, 2007) con el fin de promover la investigacion y la
promocién de la agricultura organica en el plano internacional.



“trama”, resultado de un “cimulo histérico”. En este sentido, afirman que dichas relaciones no
son azarosas, “sino que existen determinados mecanismos que regulan ese intercambio de
acciones entre los actores (individuales o colectivos)” y que conllevan a la construccién
continua y permanente de un orden social que se perpetla en las “estructuras sociales e
institucionales”. Tal es asi, que sera necesario analizar la sociedad agraria local inserta en un
contexto internacional que presiona y modifica las estructuras internas, dejando como legado
una nueva configuracion de la actividad agropecuaria. En efecto, Oszlak y O Donell (1995)
sostienen que “un ‘contexto” consiste en aquel conjunto de factores extrinsecos al objeto mas
especifico de investigacion (politicas estatales) que es indispensable para la comprension,

descripcion y explicacion de aquel objeto y sus efectos sobre otras variables.” (p. 121).

Recurrir a la idea de “cumulo historico” repasando las consecuencias desatadas por la
Revolucion Verde en su expansion global como modelo productivo agrario hegemonico a
mediados del siglo XX aporta comprension sobre las causas que generaron en 1972 la
creacion en Francia de IFOAM. A su vez, dicha institucién sirvié de inspiracion para que una
fraccion de las organizaciones ambientalistas locales decida formar parte de este movimiento
internacional, y de esta manera, seguir el ejemplo de normativizar el sector de la produccion
organica. Sera este mismo grupo ecologista el que consiguié ubicarse localmente en una
“posicion estratégica en el sistema de decision” (Muller: 2002, p. 85) concitando la atencién
del Estado para que se la considere como una actividad privada regulada a través de la
“politica publica” mediante la sancién de un conjunto de resoluciones de cumplimiento

obligatorio a partir de 1992.

Al mismo tiempo, la regulacion del sector organico inaugurara un periodo que se
evidenciara estadisticamente con el crecimiento de la actividad, el aumento de la superficie
cultivada y los volumenes exportables. Este impulso institucional es sin duda el que genero
disidencias y discusiones dentro del movimiento ambientalista. Tal sera el efecto de estas
politicas publicas, que un grupo de aquellos actores sociales ecologistas surgidos también en
la década de 1980, fue inclinAndose hacia otro modelo productivo alternativo de alimentos: la
“agroecologia”. Inicialmente, Altieri (1983) comenzara a dar los primeros trazos en su
conceptualizacion al definirla como “la ciencia ecologica aplicada a la agricultura”. El autor
describe con claridad la importancia de la coevolucion social y ecoldgica siendo estas dos
dimensiones indisolubles dentro de esta idea con bases cientificas que fomenta el
reconocimiento de la sabiduria y habilidades campesinas para el restablecimiento del

equilibrio ecosistémico en los territorios.
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En la medida en que la produccién organica fue tomando interés publico y cristalizé dentro
de las estructuras del Estado con las primeras normativas en 1992, fue también afianzandose
la visidn de un nuevo grupo social que reconfiguré sus modos de representacion conforme la
praxis agroecolégica. Tal es asi que la dependencia de la produccion organica a las
exigencias de los organismos oficiales impulsé un debate entre quienes justificaban la
necesidad de orientar esos productos hacia la demanda internacional -incipiente para la
época-, y aquellos que cuestionaban la mercantilizacion de la produccién de alimentos

organicos.

En los siguientes capitulos se propone reflexionar sobre el proceso de la
institucionalizacién de la produccién organica dentro de la agenda de la politica publica a
través de las siguientes preguntas: ¢ qué factores influyeron para que, a finales de la década
de 1970, se genere un movimiento en defensa de la ecologia y la promocion de otros modelos
agricolas alternativos al hegemonizado por el modelo agroindustrial?, ¢ cuales fueron y de qué
manera se originaron las interacciones que posibilitaron la institucionalizacion de la
produccién organica?, ¢ qué efectos genero hacia el interior del colectivo ecologista la sancion
de las primeras resoluciones oficiales orientadas a la regulacion de la produccién organica?,
¢podran ser estos actores los que tendran que reconfigurarse dentro de otros paradigmas

mas amplios y menos rigidos?

El objetivo general consiste en analizar el proceso histérico que da origen a la
institucionalizacion de la actividad que culminara afios mas tarde con la sancién de la ley que
regula la produccién ecolégica, biolégica u organica (Ley N° 25.127) y las consecuencias entre

los diferentes actores sociales que se identificaban con esta actividad anterior a su regulacion.
Para ello los objetivos especificos consisten en:
= Reconstruir los primeros debates vinculados con la produccién orgénica en Argentina.

= Reconocer y caracterizar a los actores sociales que se identificaban con la produccién

organica anterior a la sancién de la ley que la regula.

= Analizar la influencia del contexto internacional durante el proceso de institucionalizacién

de la produccion orgénica.

» |dentificar las consecuencias del proceso regulatorio de la produccion organica hacia el

interior de los actores sociales que promovian esta actividad.
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Para llevar a cabo este estudio, se realiza en términos metodologicos la elaboracién e
integracién de datos predominantemente cualitativos relevados a partir de la recopilacion de
bibliografia, entrevistas, revision de fuentes primarias, secundarias y observacion participante

en aguellos casos donde fue posible.

Al indagar sobre los origenes de la reglamentacion de la produccion orgénica se toma
como punto de partida la sancion de la primera normativa organica de 1992 plasmada en la
Resolucién 423 del ex Instituto Argentino para la Sanidad y Calidad Vegetal -IASCAV, hoy
integrado en SENASA-. Esta normativa inicial ha marcado el camino institucional para llegar
a la promulgacion de la Ley de Produccion Organica de 1999. Cabe destacar que no ha sido
posible acudir a la basqueda de informacion en el Congreso de la Nacion Argentina, en sus
comisiones respectivas, para dar cuenta de qué tipo de proyectos y de discusiones se han
dado dentro del recinto, pero no fue necesario debido a que la sancion de la ley organica fue
un acto legislativo formal que apuntalé las politicas implementadas desde 1992 por la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion (SAGyP). Asimismo, fueron
analizados recortes periodisticos, revistas de la época, boletines informativos y todo tipo de

documentos que permitieron dar sustento al andamiaje de este trabajo.

Por otra parte, se realiza trazado cronolégico de los momentos mas importantes que
dieron origen a la ley sancionada en el Congreso de la Nacién Argentina en 1999, mediante
una linea de tiempo construida a través del material bibliogréafico, informes técnicos y
entrevistas personales a los protagonistas. Dichas entrevistas se inscribieron en la modalidad
semi estructuradas y tuvieron como objetivo rescatar los testimonios de los principales actores
sociales, tales como los productores, los certificadores, los comercializadores, los funcionarios

y los especialistas académicos, entre otros.

Se sostiene, desde la hip6tesis que guia el presente trabajo de investigacion, que la
institucionalizacion del sistema organico de producciéon comenzada por la Resolucion 423/92
y que culminé en la Ley 25.127, ha sido un hecho factico de gran relevancia para la produccién
organicay la produccién agroecologia. Mientras que la primera es regulada institucionalmente
mediante una ley, la segunda sigue transitando un camino de discusiones econdmicas,
sociales, politicas, culturales que todavia se encuentran en permanente construccion. Mas
aun, antes de dichas sanciones el marco regulatorio era conceptualmente difuso entre estas
dos vertientes de la agricultura, siendo a partir de 1999 que la produccion organica quedara

asociada a la demanda de los productos en los mercados externos.

Esta reconstruccion de la historia del proceso de institucionalizacion de la produccién

organica, permite reconocer la heterogeneidad del sector agrario que comenzé a cuestionar
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el modelo agroindustrial y, al mismo tiempo, identificar de qué modo los intereses de un grupo
dentro del sector han prevalecido luego que la normativizacion de la produccion organica se

hace efectiva.
Complementariamente a esta introduccion el trabajo se organiza en 3 Capitulos:

El primer Capitulo aborda la problematica de cédmo los avances tecnolégicos orientados
a aumentar la productividad agricola impulsados por la Revolucién Verde fueron penetrando
en la frontera agraria argentina modificando las estructuras socio productivas. Se analiza el
desplazamiento de la vision conservadora que hegemonizé el sector antes de 1956, por una
nueva concepcién empresarial basada en la incorporacion de nuevas formas de gestion y
técnicas productivas estables ecol6gicamente, puntualizando en como los distintos actores
orientaron la actividad hacia formas en las cuales la eficiencia productiva desplace a la
obsolescencia del sector. Esta etapa culminara en 1976 con el cambio de hegemonia hacia
el interior del grupo y la subordinacién del sector frente a la dependencia global de un régimen
alimentario propiciado por los grandes conglomerados transnacionales.

En el segundo Capitulo se da cuenta de cémo la influencia contracultural de los paises
desarrollados fue incorporada por actores locales dejando de manifiesto la crisis civilizatoria
producto del avasallamiento de la naturaleza a través de un crecimiento econdémico
desmedido y la amenaza de una tercera guerra mundial. La juventud sera la protagonista de
esta época, primero difundiendo a través de medios alternativos de comunicacion nuevas
propuestas culturales con el objetivo de desafiar el status quo. Posteriormente, la maduracién
contracultural se consolida hacia los afios de 1980 en una multiplicidad de organizaciones
ambientales en la cuales la tematica de la produccién organica cristaliza en una organizaciéon
propia en 1985: el CENECOS.

En el tercer y Ultimo Capitulo se trabaja sobre la Institucionalizacién de la produccion
organica como el momento en el cual se construye el andamiaje simbdlico, a la vez que los
actores sociales comprometidos con el modelo de produccion organica promovieron el camino
de institucionalizar la actividad. Se analizan las influencias de los procesos transitados en los
paises centrales a través del movimiento organico internacional, sus formas asumidas
localmente mediante un grupo ecologista, sus multiples maneras de difusion y reproduccién

social, y la alianza planteada con la esfera publica que condujo a su normativizacion en 1992.

En las conclusiones finales, se reflexiona acerca de las consecuencias que tuvo la
institucionalizacion hacia el interior del movimiento ambientalista, y cuales fueron las
posiciones tomadas por aquellos actores que disentian en la estrategia de regular a la

produccion orgénica.
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CAPITULO 1: LA REVOLUCION VERDE Y LA CONSTRUCCION DE UN REGIMEN
GLOBAL DE ALIMENTOS (1956 — 1996)

“Los productores agropecuarios

no pueden quedar estaticos en un mundo agresivamente dinamico.
No tienen derecho a hacerlo.

El mundo rural y en especial los productores con méas capacidad
tienen la obligacion de hacer punta”

(Pablo Hary: 1981, p. 163)

La modernizacién de la estructura agraria argentina

En términos histdricos los cambios tecnolégicos en el marco de la Revolucion Verde, al
igual que sus efectos, se puede pensar desde las formas que introduce Fernand Braudel a la
hora de interpretar los tiempos sociales. El autor -segin Osorio (1998)- diferencia el tiempo
del reloj y el tiempo social. En la medida en que el primero es siempre “homogéneo y
continuo”, el segundo “se dilata y condensa, provocando que en ciertos momentos de la vida
social pareciera que no ocurre nada y que en otros sucede todo, o casi todo” (p. 19). A esta
caracterizacion de temporalidad también le es incorporado el concepto de “capas” o
“espesores de superficie” para graficar la realidad social, en la cual “el nivel profundo por lo
general no se manifiesta de inmediato” sino que irrumpe de tal manera que deja al descubierto
los movimientos que se producen en la estructura societal. Tales movimientos se presentan
cuando la brecha entre la profundidad y el espesor de superficie se reducen, “los velos se
rompen, y los procesos profundos irrumpen” en la realidad social. Introducir estos conceptos
de la disciplina histérica posibilita reflexionar sobre las huellas que dej6 la Revolucién Verde
tras su paso. Comprender, por un lado, la importancia del rol del Estado en la implementacién
de un proyecto de modernizacion agropecuaria cuyas politicas publicas alberga a un sector
privilegiado del sector agropecuario argentino es una condicidén necesaria para establecer una
relacion entre la introduccién de nuevas tecnologias en la vida rural y sus consecuencias

socioambientales.

Las primeras manifestaciones que emergen criticamente a la “superficie” de la estructura
social se expresaran a través de diferentes expresiones culturales evidenciadas por el
incipiente movimiento contracultural / ambientalista en la década de 1960, consolidandose en
las dos décadas siguientes a través de la reiteracion de nuevos hitos histdricos. Con la

repeticion mas constante de estos acontecimientos se evidencia la aceleracion del tiempo
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social definido por Braudel. En simultaneo, la reduccién de los espesores de superficie deja
expuestas socialmente las consecuencias negativas del modelo de desarrollo impuesto desde
la esfera estatal. En este sentido, el proceso transformador que vivié el agro en sus estructuras
productivas fue descrito por Gregorio Weinberg!® como una revolucién que no ha tenido
parangén en la historia de la humanidad. El autor afirma que “casi todas las revoluciones
conocidas influyeron sobre regiones mas o menos restringidas de la tierra, pero nunca
afectaron al planeta en su conjunto, vale decir que importantes zonas quedaban a salvo de

sus consecuencias” (Obschatko: 1988).

Desde los inicios de la Revolucion Industrial, el sector agrario se mantuvo a espaldas de
los cambios suscitados en los medios de produccién a nivel mundial. Mientras en las ciudades
los cambios tecnholdgicos se dieron aceleradamente, el espacio rural productivo queddé
demorado frente a estas modificaciones. Los ritmos comenzaron a acelerarse producto de la
insercion del sector rural dentro de las légicas globales de la demanda de alimentos,
consecuencia desprendida del aumento poblacional suscitado internacionalmente en el
mundo luego de terminada la Segunda Guerra Mundial en 1945. Por tal razén, pasados mas
de dos siglos de comenzada la transformacién productiva en las urbes de los paises
desarrollados, comenzaron a reducirse las diferencias entre las formas de produccion de las
ciudades y el ambito rural. A partir de mediados del siglo XX, la organizacion de la cadena de
produccion de alimentos fue progresivamente acoplandose a las demandas impuestas por el
surgimiento de un régimen alimentario global (Gras & Hernandez: 2016), manifestandose con
fuerza a partir de 1973 con la caida del precio del petréleo. Las transformaciones acontecidas
en la actividad agricola fueron traccionadas por la sistematica implementacion de nuevas
tecnologias, impactando positivamente en el rendimiento final de las cosechas para satisfacer

el incremento mundial de la demanda de las commodities.

El avance tecnoldgico serd por sobre todas las cosas, el motor que mantiene vigente el
proceso vertiginoso encarnado por la Revolucion Verde. Esta revolucion en las tecnologias
agricolas tiene su origen en la década de los afios cincuenta en Estados Unidos. La soci6loga
Eliane Ceccon (2008) describe el proceso como una “tragedia en dos actos”. El primero, se
plasmara a través de la generacion de elevados rendimientos productivos sobre grandes
extensiones de tierra impulsados por la sofisticacion del uso de nuevas tecnologias
promocionadas por las grandes corporaciones agricolas internacionales. El segundo acto se

manifestara a principios de los afios 90", al apuntalar el proceso tecnolégico complementando

0 En el prefacio del libro de Obschatko (1988, p. 14)
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la “biotecnologia con la ingenieria genética, promoviendo de esta manera transformaciones
significativas en la productividad de la agricultura mundial” (p. 91). De tal modo, la autora
define el proceso en dos instancias separadas temporalmente, pero que se complementan y
potencian al expandirse globalmente por los paises productores de alimentos, en la medida
que el desarrollo y la innovacién tecnoldgica de las grandes corporaciones traducen en mayor
eficiencia productiva tal inversion. En definitiva, la autora establece una relacion directa entre
este modelo agricola y sus consecuencias negativas desde el punto de vista social,

econémico y ecolégico para la mayoria de las sociedades donde se establecio.

La llamada modernizacién de la agricultura, segiin Camila Montecinos (2016) se bas6 en
cuatro grandes pilares: mecanizacion, fertilizantes, pesticidas y semillas mejoradas. Para la
autora, la implementacion de estos recursos tecnoldgicos nacié primero en los paises
industrializados, y posteriormente se expandieron a otros paises con similares nichos
agroecoldgicos. Esta premisa se encontraba condicionada por la necesidad de que los paises
gue adoptasen!! este modelo productivo contasen con similares caracteristicas de los paises

que habian desarrollado esos avances.

La fundamentacion de este cambio paradigmatico se sustent6 sobre las bases ideoldgicas
gue aseveran que el rendimiento agricola es directamente proporcional a la disminucién del
hambre en el mundo. Souza Casadinho (2021) afirma que este discurso fue sostenido por la
Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), siendo esta
institucion promotora activa de politicas publicas en los paises agricolas, al facilitar el ingreso
de las empresas trasnacionales!? de agroinsumos dentro de sus fronteras. La Argentina conté
con las condiciones necesarias para que la Revolucion Verde pueda desembarcar en el
territorio: grandes extensiones de tierra destinadas a la produccién agropecuaria, un modelo
econdmico impulsado por el Estado nacional a finales de los afios 50" encarnando la idea
modernizadora de su estructura productiva -en particular la agropecuaria- y una “franja de la
burguesia agraria™® (Gras y Hernandez: 2016, p. 43) diferenciada de la obsoleta elite

terrateniente representada por la Sociedad Rural. De esta manera fue gestandose

11 El concepto de “adopcion tecnoldgica” se refiere a la incorporacion en el sistema productivo de tecnologia de origen exégeno
por parte de los productores (Caseres, D. Y Otros, 1997, p. 109).

12 Nota realizada por el autor en el afio 2021 en Revista Huella Suburbana, titulada “Analizando el modo en que inciden los
plaguicidas altamente peligrosos, y la vinculacién de la FAO con las grandes empresas, en nuestra alimentacion cotidiana”.

13 Este rol fue encarnado por el primer Consorcio Regional de Experimentacion Agropecuaria (CREA), grupo perteneciente a las
familias de “la tradicional burguesia agraria pampeana” (Gras y Hernandez, 2016: 42). Apellidos como Pereda, Ocampo, Duhau,
Llorente, Reynolds, Raggio, Lacau, Anchorena, Zuberbuhler integraron esta organizacién liderada por Pablo Hary. Gras y
Hernandez (2016) destacan que este grupo social no solamente compartia un mismo status econoémico, sino que también tenian
profundas convicciones morales y religiosas que guiaban su comportamiento.
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paulatinamente la dependencia en las tecnologias importadas desde el exterior, de forma tal

que la cuestidn agraria local quedo sujeta a un modelo global de produccion de alimentos.

Una pregunta pertinente de hacerse en esta instancia es ¢a qué nos referimos cuando
hablamos de la implementacion de nuevas tecnologias dentro de un proceso modernizador
de las estructuras productivas agrarias? Al respecto, Céceres (1995) define a la tecnologia
como una creacion humana que modifica y transforma a las sociedades que la incorporan. La
utilizacién de esta herramienta para modificar el medio natural implica, no solamente analizar
el accionar de los actores en términos productivos, sino también el impacto que genera
directamente en los ecosistemas y en los lugares donde se utilizan. Gallardo y Margiotta
(2016) remarcan la importancia de analizar la incorporaciéon de nuevas tecnologias como un
cambio que afecta de manera “no neutral’ y en forma diferenciada a distintos grupos sociales.
La introduccién del cambio tecnolégico en el sector rural a través de la Revolucion Verde
puede pensarse como un efecto domind beneficioso econémicamente para un determinado
sector social pero que, en contraposicion, ha desencadenado otros procesos nocivos para el
conjunto de la sociedad. Tales procesos pueden manifestarse a través del “desempleo de
mano de obra gue es sustituida por maquinas, exclusién de productores, deterioro ambiental,
entre otros”. Mas aun, cuando un Estado tiene en su matriz economia la produccién de
materias primas destinadas hacia los mercados internacionales, puede suceder -como es el
caso argentino- que el crecimiento en términos materiales cristalice excluyendo a un sector
amplio de la poblacién, y por lo tanto el desarrollo de la actividad agropecuaria sea
hegemonizado por actores sociales con una clara posicién dominante en la estructura socio
productiva agraria (Lattuada y Neiman; 2005). En otras palabras, el nuevo paradigma de
produccion de alimentos no se podria haber dado sin la participacion activa del Estado
argentino con la intenciéon de modificar su estructura productiva para cimentar una actividad
pujante y competitiva a nivel global, apoyandose en las ventajas comparativas con las cuales

cuenta el territorio nacional.

En la medida que el modelo global de produccién de alimentos permeaba en la Argentina,
los actores politicos locales cumplirian con la funcion de instituir los cambios tecnoldgicos al

fomentar su reproduccién en el ambito rural.

A diferencia del peronismo, luego del Golpe de Estado de 1955, las politicas nacionales
de los gobiernos posteriores orientaron el desarrollo econémico promoviendo el incentivo a la

inversion privada. La incorporacion de las nuevas tecnologias se fund6 sobre un modelo de
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desarrollo nacional que diferia de su modelo antecesor!4. Si bien el factor agroclimatico fue
condicién necesaria para la adopcién de la tecnologia por parte de actores privados, no resulté
suficiente esta caracteristica para su incorporacion y expansiéon como modelo hegemanico de
produccién. Con la llegada del peronismo al poder al promediar el siglo XX, el sector
agropecuario fue desplazado por la industria sustitutiva de importaciones como actividad
vertebradora de la economia. La produccion rural fue -dentro de esta coyuntura- el sector que
a través de las exportaciones de commodities inyectd las divisas necesarias para fomentar el
desarrollo de la industria nacional. Estas politicas agrarias del peronismo fueron batalladas
por la clase terrateniente pampeana. José Martinez de Hoz aseguraba que la causa principal de
la caida de la produccién agropecuaria en la década de 1940 fue debido a la mala praxis del
gobierno® (Gras y Hernandez: 2016, p. 31). Al mismo tiempo, fueron sumados a la critica de la
burguesia terrateniente otros factores que conjugados entre si potenciaron el malestar del
agro en su conjunto. Asi es como las sequias que azotaron la regién en 1949 /50y 1951 /52,
conjuntamente con las dificultades econdmicas en los mercados internacionales luego de la
Segunda Guerra Mundial (Obschatko, 1986) abonaron la idea de salir de la crisis con mayores

producciones agropecuarias incentivando la modernizacion del sector.

En consecuencia, el magro desempefio econémico del agro pampeano -particularmente
durante el segundo gobierno peronista- quedoé asociado al “sacrificio” que hizo el sector rural
hegemonico®® en pos del desarrollo de una economia nacional orientada a la consolidacion
de la industria sustitutiva de importaciones. Con el Golpe de 1955 y mas especificamente con
la llegada de Frondizi al gobierno en 1958, el proyecto econdmico gira desde la fuerte
intervencion estatal, hacia un modelo industrial en el cual las politicas publicas encauzaron el
desarrollo productivo a través de la inversion de capitales extranjeros y una fuerte
modernizacion del sector agricola. El objetivo del gobierno frondizista fue impulsar desde el
Estado una economia basada en la acumulacién privada en la cual las medidas estatales
fueran las herramientas centrales para sostener y asegurar su funcionamiento.

Consecuentemente a esta idea de modelo de Estado la “eficiencia”, la “modernizacion

14 L as politicas de comercio exterior relacionadas con la comercializacion de los granos llevaron al gobierno peronista en 1946 a
la creacion del Instituto Argentino para la Promocion del Intercambio (IAPI). La finalidad de esta instituciéon se centré en captar a
través del Estado el diferencial de las exportaciones agropecuarias con el objetivo de planificar la economia hacia el desarrollo
de la industria nacional.

15 La creacion del IAPI no sélo fue rechazado sistematicamente por la burguesia terrateniente -que era la beneficiaria directa del
modelo agroexportador- sino también alcanzd las criticas de los sectores medios y cooperativos que eran beneficiarios de otras
politicas agropecuarias del gobierno peronista. (Gras & Hernandez; 2016, 31)

16 Gras & Hernandez (2016) afirman que el estancamiento del sector agropecuario en los afios previos al gobierno Frondizista,
“quedo asociado a la baja capitalizacion [...] y a las dificultades para acceder a las tecnologias impulsadas por la Revolucién
Verde”.
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econémica’y la “organizacion” (Ozlak & O Donnell: 1995, p. 4), conformaron los pilares de un

nuevo proyecto politico dirigido a la transformacién de la estructura social agraria.

La promocion de la modernizacién del sector pasaréd a formar parte central de la agenda
politica posterior al peronismo. Argentina se insertara en el mercado global de las
commodities!’ de tal manera que su dependencia exportadora de productos primarios®®

vertebrara su modelo de desarrollo.

El proyecto modernizador requeria de la inversion estatal para crear un organismo que
comande esta decisién politica, para lo cual se crea en 1956 el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA). Se puede tomar este acontecimiento como la llave que
habilitd la primera puerta para promover el desarrollo tecnoldgico y transformar la obsoleta
estructura agraria. De esta manera, el Estado focalizaria las politicas publicas hacia el impulso
de la organizacion en las esferas técnicas y cientificas, con la intencion de transferir las
innovaciones a los agentes privados orientados a la busqueda de mayores rendimientos
productivos. Gras y Hernandez (2016) aseguran que la creaciéon del INTA es un sintoma de
época que revela la penetracion que alcanzé la Revolucion Verde en el pais.
Consecuentemente, el agro adquirié un dinamismo tal que comenzé a proveer “divisas para
fomentar la industrializacion sustitutiva” al mismo tiempo que “era un ambito de inversion y
rentabilidad para los capitales del sector” (p. 36). La tecnificacién del agro y sus resultados
plasmados en un aumento significativo de la productividad evité -hasta finales de los afios
70°- cualquier tipo de discusion en términos ecoldgicos y sociales, sobreponiendo los

resultados productivos sin considerar sus consecuencias socioambientales.

Estos cambios tecnolégicos se vieron entrelazados con otros factores de indole social.
Grupos hegemoénicos con influencia en la estructura agraria local estuvieron a la vanguardia
en la transformacion, distanciandose de la vieja burguesia terrateniente. El salto cuantitativo
y cualitativo en la produccién agropecuaria instituido en los paises desarrollados*®luego de la

Segunda Guerra Mundial fue asumida localmente por sectores agrarios que implementaron

17 Segun Gras & Hernandez (2016, p. 16) el proceso de la modernizacion tecnoldgica no fue un proceso exclusivo de la Argentina
sino que se dio en América Latina en su conjunto. Estos paises se insertaran globalmente como una “gran fabrica de alimentos”
poniendo fin a los “debates sobre la modernizacion, el desarrollo y la dependencia” que atravesaron los decenios de 1960 y
1970.

18 Maristella Svampa y Enrique Viale (2014) lo llaman “el Consenso de los Commodities” acentuandose la reprimarizacion de la
economia exportando materias primas cuyas consecuencias sociales se plasmaran “en un modelo de despojo y concentracién
de tierras, recursos y territorios” (p. 15) a favor de grandes corporaciones trasnacionales.

19 La situaciéon de estancamiento tecnoldgico de la agricultura en la region luego de la Segunda Guerra Mundial posibilité que
organismos internacionales como la CEPAL promoviesen la transferencia de tecnologias de los paises desarrollados a los paises
en vias de desarrollo como la Argentina (Obschatko, 1986).
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las innovaciones dentro de sus establecimientos, para lo cual se concentraron en la
adaptacion tecnoldgica, experimentacion y en la difusibn para conseguir la eficiencia y
racionalizacion en los procesos de produccion que demandaba la época (Obschatko, 1988, p.
37). Asi como lo habia sido la Sociedad Rural Argentina en los afios precedentes, con su tinte
conservador y tradicional, luego de la década del 50  los Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola (CREA) se asumirdn como la ‘punta de lanza” de una nueva

agricultura cuyo avance tecnolégico percibian como irremediable (Gras & Hernandez, 2016).

De esta manera, la estructura agraria local queda insertada como un componente dentro
de un modelo econémico de “maldesarrollo” (Svampa & Viale: 2014) en la cadena global de
produccién de alimentos. El analisis histérico nos lleva a pensar que el modelo se fortalecio
en la medida en que las decisiones politicas de los diferentes gobiernos sucesivos -luego de
1955- fueron dirigidas a fomentar la produccién de materias primas® con el objetivo de
satisfacer la demanda global de los mercados de las “commodities”. Paralelamente, los grupos
hegemodnicos de la actividad agraria comenzaron a incorporar una nueva mirada de los
territorios sostenida sobre las ideas de eficiencia y productivismo. En tanto, la clase politica
encauzo un modelo de Estado anclado en la reprimarizacion de la economia. Por su parte, en
el ambito privado se irdn sucediendo periodos en los cuales la burguesia terrateniente fue
transmutando conforme al aumento en los rindes derivados de la aplicacion del uso de nuevas

tecnologias durante el proceso productivo.

Si bien a mediados del siglo XX la Revolucion Verde comenzé a manifestarse en algunos
acontecimientos bien marcados dentro de la regibn pampeana, este proceso avanzara mas
vertiginosamente con los cambios politicos implementados por el gobierno civico — militar en
1976. Gras y Hernandez (2016) al referirse a la burguesia terrateniente plantean periodos en
los cuales la hegemonia de diferentes actores se sucede conforme adoptasen las nuevas

tecnologias dentro de sus establecimientos.

La primera etapa es establecida desde 1959 a 1976 y se encuentra protagonizada por los
grupos CREA fundadores. Es descrito por las autoras como un periodo en el cual algunos
imperativos de la Revolucion Verde son asumidos por una faccién de la burguesia
terrateniente. Este grupo pionero incitara a sus pares para trascender la obsoleta organizaciéon

tradicional de la estancia pampeana para buscar la eficiencia productiva. La propuesta de los

20 gvampa y Viale (2014, p. 16) reflexionan sobre las consecuencias del “neoextractivismo desarrollista” como “una dinamica
vertical que irrumpe en los territorios y, a su paso, compite y tiende a desplazar las economias regionales existentes, destruyendo
la biodiversidad, profundizando de modo peligroso el proceso de acaparamiento de tierras, expulsando o desplazando
comunidades rurales, campesinas o indigenas, y violentando procesos de decision ciudadana.”
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fundadores de los CREA radicé en la utilizacion de nuevos criterios técnicos y cientificos para,
por un lado, aumentar el rendimiento productivo mientras que por otro garantizar el bienestar
del conjunto de la sociedad. Este ultimo precepto se basaba en la profunda conciencia de
responsabilidad social que tenian sus fundadores como clase dominante dentro del mundo
agrario. Cuidar los suelos en sus establecimientos significaba poner a su servicio técnicas que
acomparfien los procesos biologicos que aseguren el cuidado de los mismos. En esta etapa,
el ideal de eficiencia productiva proclamado desde la Revolucion Verde se evidencia
positivamente en términos productivos en el interior del antiguo modelo estanciero al adquirir

otras formas mas modernas de gestion empresarial.

El siguiente periodo es ubicado entre 1976 a 1989, y el cambio sera protagonizado por
las generaciones sucesoras de aquel primer grupo CREA. Pasados casi veinte afios de
fundada esta organizacion, el avance tecnoldgico incitd a sus sucesores a cuestionar el
imperativo ético religioso de los servidores sociales. De esta manera, la alianza con las
empresas trasnacionales serd a través de la adopcién de las tecnologias de insumos de
sintesis quimica y semillas hibridas. Paralelamente, el modelo de acumulacién a nivel nacional
dejara de sustentarse de la actividad productiva para pasar a un modelo financiero, del cual
el agro también sera parte. En tal sentido, la idea de la empresa agropecuaria dejaria de ser
un servicio social para ser un negocio?!. Dentro de las estancias cada vez seria mas frecuente
el desplazamiento de la ganaderia para abocarse campafia tras campafia, a las virtudes del

modelo agroindustrial dedicado exclusivamente a la agricultura.

En 1989, con la creacién de la Asociacidon Argentina de Productores en Siembra Directa
(AAPRESID), se producira el otro cambio de hegemonia analizado en lo que respecta al
proceso de las transformaciones tecnolégicas. La siembra directa acompafiada de todo un

paquete tecnoldgico hara que el rendimiento productivo se disparé afos tras afio.

Reflexionar sobre estos periodos facilita algunas herramientas para la compresion del
proceso de la estructuracion del modelo agroindustrial en el territorio nacional y su complejo
entrelazamiento con el mundo global. Pero, fundamentalmente la reconstruccion de estos
periodos despliega algunas pistas para explicar el proceso de institucionalizacion de la
produccion orgénica y su relacion directa con los cambios tecnoldgicos adquiridos por los
sectores hegemonicos. Las manifestaciones a través de hitos ecolégicos plasmados en

producciones como revistas contraculturales, expresiones artisticas, redes de organizaciones

2l Estas diferencias intrasectoriales, segiin Gras y Hernandez (2016) comienzan a ser saldadas en 1983, siendo 1993 la
denominada “refundacion” de la organizacion, luego de generar los espacios de consenso dentro de un marco institucional de
discusion.
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ambientales, instituciones ecologistas sin fines de lucro, y luego la institucionalizacién de la

produccion organica, acompafiaran sintoméaticamente las etapas anteriormente descritas.

Primera etapa (1956 — 1975). La burguesia terrateniente: los procesos biolégicos como

tecnologia de punta

En la medida en que la tecnologia fue aceptada e implementada por productores agrarios,
el viraje ideolbgico de una faccion de la antigua elite terrateniente promovio la idea de construir
un nuevo paradigma liderado por “jefes de empresas agropecuarias” dejando atras aquella
antigua idea que concebia el liderazgo del manejo agricola en manos de los tradicionales
“jefes de estancias” (Gras & Hernandez: 2016). Estos nuevos actores agrarios estuvieron a la
vanguardia en los cambios tecnolégicos, incitando a sus pares a “convertir o transformar las
explotaciones agrarias en verdaderas empresas”, cuya diferencia con la empresa industrial
es sencillamente por “el objeto a que estan dedicadas” (p. 41). En pos de alcanzar el objetivo
se hacia imperioso un cambio de comportamiento de la elite. Pablo Hary, fundador de una
nueva organizacion rural aseguraba que habia que “dejar de ser parte del problema para
pasar a ser los portadores de las soluciones™? (p. 41). Asi fue como el primer grupo CREAZ
tendra en sus genes la idea irrenunciable de pujar por la modernizacién de la actividad
agropecuaria, proyecto estructurado desde la profunda convicciéon de servicio -basado en

creencias ético — religiosas- que la elite debia brindarle a la sociedad.

La conformacién de la nueva organizacion difundié en el sector privado la posibilidad de
buscar las soluciones a los problemas productivos por la via tecnolégica a través de la alianza
con instituciones publicas y la asociaciéon Amigos del Suelo?*. Dentro de los organismos

estatales, el INTA -a través de su ley organica de 1956- establece el desarrollo de “la

2 | a clase terrateniente conservadora agrupada en las corporaciones tradicionales del agro se oponian “a las diferentes politicas
en materia de precios, derechos de exportacion, contratos de arrendamiento e impuesto” (Gras & Hernandez, 2016) impulsada
por los diferentes gobiernos luego de la caida de Perén en 1955.

2 Conforme la organizacion fue expandiendo territorialmente su influencia, los grupos CREA pasaron a denominarse en 1966
Asaciacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola (AACREA).

% Fue una asociacion sin fines de lucro cuya fundacion fue impulsada por Jorge S. Molina y Carlos Sauberan (entre otros
profesionales) en 1956. Sus objetivos radicaron en la investigacion de las interacciones suelo-planta-animal-hombre, su difusion
entre la opinion publica, demostraciones préacticas en las unidades productivas (pequefias o grandes) y la cooperacién con la
industria y la produccion agropecuaria. El fin con el que llevaban adelante estas actividades se basaba en el cuidado del suelo
frente a la amenaza de la erosion por la mala praxis de los productores.
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investigacion, la experimentacién y la extension agropecuaria” con la finalidad de “promover

[...] el aumento de la productividad y rentabilidad de la empresa” (Obschatko: 1986, 54).

Por su lado, la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA) tuvo
gran influencia en la formacién de generaciones de ingenieros agronomos que accedieron a
los conocimientos alcanzados por este grupo. Fue la catedra de Agricultura General presidida
por el Ing. Jorge S. Molina uno de los lugares en los cuales se reproducian socialmente los
conocimientos alcanzados y compartidos desde los establecimientos de esta faccion
empresarial de la burguesia terrateniente (Gras & Hernandez: 2016). A su vez, Molina tuvo
un rol activo al tejer alianzas desde la Asociacién Amigos del Suelo con la FAUBA y los grupos
CREA. Asi queda plasmado en el Acta Fundacional de la asociacion que circulé quince afios
después de su fundacion: “nace una etapa de trabajo en comun entre el nucleo fundador de
Amigos del Suelo y los primeros CREA”?. El trabajo mancomunado entre estas instituciones
dependia del rol protagonico que asumid el Asesor Técnico al extender los avances de las
investigaciones académicas a las unidades productivas, siendo el Ing. Jorge Molina el primer
profesional en ocupar ese cargo. Por otro lado, la FAUBA cumpliria con la funcién de “formar
el grupo inicial de asesores de los grupos CREA, y de numerosos otros profesionales que
pasaron a actuar en la actividad privada” para poner en marcha una dinamica virtuosa entre
investigacion, profesionalizacion, divulgacion y producciéon agropecuaria impulsado por la

catedra que el mismo ingeniero presidia.

De esta manera, se fueron gestando a finales de la década de 1950 un conjunto de
cambios sociales en el mundo rural orientados a impulsar los principios de eficiencia y
racionalizacion que demandaba la coyuntura internacional. La certeza modernizadora de los
fundadores de la organizacién puede representarse a través de la frase utilizada por Hary
cuando decia: “No nos acobardemos si somos pocos. Las grandes cosas siempre las hicieron
minorias decididas con voluntad de servir’ (Gras & Hernandez: 2016, p. 43). Para la
construccion simbdlica de la nocion de “empresario CREA” fue necesario ponderar las
debilidades técnicas y agronomicas del pasado, y consecuentemente generar un salto
tecnolégico en los establecimientos productivos. Los primeros grupos estaban convencidos
que el aumento de la rentabilidad dependia exclusivamente de la incorporacion de nuevas
técnicas agronOmicas ya implementadas en los paises centrales, pero sin aquellos

componentes que podian afectar el equilibrio ecosistémico de los establecimientos

BEn:http://bibliotecadigital.bolsadecereales.com.ar/greenstone/collect/pubper/Partes/Numero%20estadistico%201973/Numero
%?20estadistico%201973-19.pdf

23



productivos. Asi lo explico el Asesor Técnico del grupo en su libro Hacia una nueva agricultura
(Molina: 1981):

“Anteriormente la agricultura era una amplia empresa viviendo en autarquia biolégica.
Ahora consume sustancias exteriores (fertilizantes, pesticidas) y las devuelve en parte,
ya sea en los alimentos, ya sea en la naturaleza, junto con los subproductos que antes
reciclaba; las deyecciones de los animales son arrojadas a los rios, ya sea
directamente o después de costosos tratamientos; la paja se quema pues juntarla es

muy costoso, efcétera.” (p.176)

Este fragmento que fue tomado por el autor de una revista francesa?® expone que la
prioridad del planteo agropecuario impulsado desde la AACREA era la implementacion de los
avances tecnoldgicos a través de la eficiencia de la utilizacién de los recursos naturales al
servicio de la produccién, considerando la vida del suelo como el principal organismo viviente
que garantice la estabilidad productiva a mediano y largo plazo. Contrario a lo sucedido en
los afios 70", en donde el proceso de la incorporacion de nuevas tecnologias sin mediar sus
consecuencias socio-ambientales avanzé vertiginosamente. Sin embargo, en esta época y
para este sector social la eficiencia productiva dependia de la utilizacion de las tecnologias
basadas en procesos bioldgicos, sin considerar una opcion la utilizacion de productos de
sintesis quimica y semillas mejoradas. De esta forma, los primeros grupos CREA se
autodenominaron la “punta de lanza de una nueva agricultura”, planificando la produccién
como un proyecto a mediano y largo plazo a través de “planteos estables” mediante la
implementacion de “tecnologias de costo cero” (Gras & Hernandez: 2016, p 45). Jorge S.
Molina, a la vez que integrd el equipo técnico del primer grupo CREA, se convirti6 en un
predicador de los procesos biol6gicos. En una entrevista realizada por Pais (1994) afirmé que
‘no ensefiamos a ir contra los fertilizantes, sino ensefiamos a ver como se podia hacer

biolégicamente para llegar a los mismos o a mejores resultados a menor costo”.

La AACREA se ubicdé en la “vanguardia tecnologica” (Gras & Hernandez: 2016)
intercalando diferentes dispositivos cuya finalidad era modernizar los procesos productivos
sin contemplar la utilizacion de las nuevas tecnologias generadas desde grandes empresas

internacionales, sino que el avance tendria que ser a través de la aplicacion de “modernos

% E| articulo de la revista tenia como titulo “La agricultura europea en un callejon sin salida”, tomado de la Revista Enterprise
Agricoles de enero de 1978, segun lo documenta Molina en su libro.
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métodos de BIOINGENIERIA™, los cuales consistian en la utilizacién de los “microbios [del
suelo] para lograr el objetivo prioritario de la produccién agropecuaria a nivel nacional y
mundial o sea la produccién mayor con el menor costo posible, sin contaminar el medio
ambiente y utilizando el menor gasto de energia” (CENECOS n° 3: 1986, p. 7). Los conceptos
vertidos por la Revolucion Verde en este periodo seran asumidos desde este sector social en
tanto y en cuanto la prioridad fue “encontrar los métodos que permitan obtener alimentos para
todos los seres humanos” (Molina: 1981, p. 211), y consecuentemente, que las tecnologias
utilizadas se direccionen al aumento de la productividad y la expansién de las fronteras
agropecuarias sin perder de vista la sustentabilidad del planteo productivo. Segun el relato de

Molina, en los afios 80" se habia logrado que:

“tanto en las provincias de La Pampa, Santiago del Estero, Salta, Chacho, efc., ha
permitido la utilizaciéon para uso humano de enormes extensiones de ‘tierras baldias™
incorporando “mas de 20 millones de hectareas al patrimonio de la agricultura y la

ganaderia argentinas”.

“estos nuevos métodos han permitido la transformacién de suelos salitrosos (sédicos)
en optimas praderas productoras [...] de carne, leche y lana con costo minimo y una

extension de 500.000 ha. en América Latina”.

“en casi toda la cuenca del Plata” se evitaron “las inundaciones y la erosion” del suelo.
(pp. 143 - 144)

El sistema de produccién mixto fue el principal sostén del planteo técnico sobre el cual se
asentaba el impulso modernizador en esta época. La prédica de la organizacion CREA
necesariamente debia resaltar una alternativa superadora de las formas de trabajo que habian
permanecido intactos durante décadas en los tradicionales métodos utilizados en los
establecimientos productivos?®. Por lo tanto, la cuestion tecnoldgica debia, no solamente estar
en el centro del debate como condicion necesaria para la conservacion de la fertilidad del
suelo, sino que tendria que encontrar las soluciones a un problema de estancamiento
econdmico que el sector arrastraba desde afios atras. Si bien las ventajas en la fertilidad de

los suelos, los recursos humanos y productivos de la region pampeana insertaban al territorio

27 En su libro La domesticacion de los microbios del suelo del afio 1986, el Ing. Agrénomo Jorge S. Molina, al hablar de
Bioingenieria, se refiere a la promocién de diferentes grupos basicos de microbios promotores de la vida del suelo: las
mejoradoras de la estructura, las bacterias aerobias fijadoras de nitrégeno y las bacterias aerobias de la celulosa.

2 Desde la Asociacion Amigos del Suelo, el Ing. Carlos Sauberan denominaba a las explotaciones ganaderas tradicionales como
“solariums para vacas, dado que las mismas, ante la carencia de pastos, se dedican a tomar sol” (Molina: 1981, p. 120).
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como un gran competidor en los mercados internacionales, desde la AACREA se promovera
la implementacién de nuevas técnicas agronémicas para, a través de las misma, generar una
“verdadera revolucién agricola”™®. Dotar de eficiencia a las unidades productivas implicaba
planificar la produccién a largo plazo, para lo cual combinar la ganaderia con la agricultura era
prioridad. Las dos actividades integradas en un mismo sistema posibilitaban la recuperacion
bioldgica, fisica y quimica del suelo de manera natural. Lo que hoy se conoce como sistema
de produccién mixto, en aquella época fue llamada originalmente “grassland farming”° o
“agricultura ganadera”. Fue definido por el Ing. Molina (1981, p. 129) como un sistema de
produccion agricola que “permite el maximo rendimiento de los recursos del suelo, al mismo
tiempo que mejora su fertilidad”. La intervencion del productor agropecuario de forma racional
redundaria, por un lado, en el incremento de los rendimientos mientras que por el otro
disminuiria los costos. La experticia de los profesionales indicaba que “la rotacion en periodos
alternados de agricultura y ganaderia” llevaria a que aquellos objetivos productivos puedan
darse satisfactoriamente siendo la “mejor forma de producir mas leche, mas carne y mas

huevos”.

La busqueda de la estabilidad del sistema productivo tendria que ser acompafiada con
otras herramientas de gestion privada para evaluar los resultados de la empresa. También,
estar a la vanguardia tecnoldgica significaba ser un buen administrador de los recursos con
los cuales se contaba. Bajar los costos en el proceso productivo implicaba un aumento
indirecto en la rentabilidad. En este sentido, lo que llamaron “tecnologias de costo cero” (Gras
& Hernandez: 2016, p. 116) combinaba factores como: baja inversion de capital, la busqueda
de la eficiencia mediante la aplicacion de las técnicas agrondémicas adecuadas, y en paralelo,
a una buena administracion de la empresa. Introdujeron el concepto de margen bruto el cual
involucraba registrar el proceso productivo, tanto gastos como ingresos, para evaluar los
margenes de ganancia, o rectificar el camino en caso de que los rendimientos sean bajos o
los costos altos. En consonancia con la Revolucion Verde en términos de modernizacion, fue
la burguesia terrateniente la que buscd la eficiencia, racionalidad e innovacién para desterrar
la obsolescencia productiva imperante. Pero, si bien eran conscientes de la necesidad de

implementar cambios e incluirse dentro de las nuevas dinamicas que exigia el capitalismo

29 El seguimiento del progreso tecnolégico agrario en los paises desarrollados fue clave en la formacion profesional de Jorge S.
Molina. El microbiélogo seguia muy de cerca los avances técnicos desarrollados en aquellos territorios a tal punto que en su libro
“Hacia una nueva agricultura” utilizaba conceptos de autores anglosajones como “Grassland Farming en las pampas” o “Open
days” (p. 128) para luego adaptarlos al idioma vernaculo.

% Molina (1981) fue un ferviente seguidor de publicaciones vanguardistas de las nuevas técnicas de procesos biol6gicos
utilizadas en los paises desarrollados. En este caso particular, ha tomado como referencia los avances suscitados
agrondmicamente en experiencias instauradas en los Estados Unidos de América.
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para el desarrollo de la actividad, fue pensado desde un imperativo moral en el cual era el
mismo productor el decisor en relacion a qué producir y cémo hacerlo. Desde ese lugar el
sentido de la produccién se encontraba alineado con el servicio que el grupo CREA debia
brindarle a la sociedad® y al mundo: impulsar los rendimientos para satisfacer el aumento
demografico global, siempre y cuando el planteo técnico-cientifico se estructurase siguiendo

los procesos bioldgicos que requiere el suelo para conservar su salubridad.

Asi como la AACREA fue la institucién privada que en sus origenes orientd su trabajo
hacia la modernizacion de los sistemas agropecuarios, desde la asociacion Amigos del Suelo
se planteaba un programa integral en el cual las instituciones publicas adoptarian un rol
preponderante en la masificacion de las nuevas técnicas de la conservacion de los suelos.
Tanto es asi que, en 1964 en la provincia de La Pampa, se llevé adelante “una intensa
camparna dentro del Plan de Promocion Agropecuario” en el cual, a través de la formacién de
eqguipos técnicos provinciales se difundian comunitariamente “cursos para maestras rurales,
realizacion de reuniones de tranqueras abiertas, programacion de campafias radiales y
filmacion de peliculas didacticas” (p. 140). En la provincia de Buenos Aires se fomenté en
1968 y 1971 mediante el Plan Florentino Ameghino un programa destinado a la lucha contra
las sequias y las inundaciones “en un area piloto de unas 90.000 ha” (Molina: 1981, pp. 151 -
154) en los partidos de Daireaux y Bolivar. La misma metodologia de difusion comunitaria se
utilizé en la zona bonaerense con la intencion de expandir las nuevas técnicas agronémicas
para el fomento de planteos agropecuarios estables en el territorio. También, en Santiago del
Estero se organizaron programas similares, mancomunadamente con el gobierno provincial.
Pero la relacion virtuosa con los programas agropecuarios impulsados desde la esfera estatal
dependia -para el Ing. Molina- de la voluntad politica de los “equipos oficiales”. Los constantes
cambios de las autoridades publicas en las instituciones de asuntos agrarios conducian a que
sea una cuestion de “fortuna” el mantenimiento de los programas productivos. Es en ese
sentido, en la medida que el Estado iba abandonando los programas también se alejaba el
ideal de eficiencia®? que requeria la transformacién de la estructura agraria para sostener los
planteos estables como manera de afianzar en el tiempo la sustentabilidad del modelo

productivo.

31 Segun Gras & Hernandez (2016: p. 41), el anclaje cristiano de los fundadores de la organizacion CREA y su pertenencia a las
clases hegemonicas impulsaban a estos actores a dotar su accionar social de profundos valores éticos religiosos. Por lo tanto,
desde una légica de responsabilidad de “clase superior” debian promover los principios de generosidad, cooperacion,
responsabilidad social y la bisqueda del bien comun.

%2 Jorge S. Molina (1981, p. 154 ) en relacion a las experiencias con organismos publicos concluye que por si solos, los
organismos estatales son “ineficientes” frente a la continuidad de los programas impulsados, y era una “utopia” el sostenimiento
a largo plazo de las politicas de Estado.
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Pero no fue simplemente la falta de sostenimiento desde los organismos publicos lo que
condujo a gque las tecnologias basadas en los procesos biolégicos vayan dejando de ser una
alternativa vanguardista en el &mbito rural. La imposicion por la via tecnolégica de las grandes
empresas transnacionales, de la estandarizacién de los procesos productivos acompafada
por todo un paguete de insumos quimicos y semillas genéticamente mejoradas se venia
afianzando en Estados Unidos, con una proyeccion global en su expansion profundizando los
cambios tecnol6gicos impulsados por la Revolucion Verde luego de la segunda posguerra. En
el &mbito local, conjuntamente a las ventajas comparativas con las que contaba
histéricamente el territorio nacional, se potenciaron con el andamiaje global de las formas de
produccion agroindustriales ancladas en la nueva organizaciéon empresarial del agro en los
cuales los grupos AACREA fueron pioneros, conjuntamente con nuevos patrones
tecnolégicos que no contemplaban las tecnologias de procesos biolégicos y la expansion de

la frontera agropecuaria (Gras y Hernandez: 2016, p. 61).

Segunda etapa (1976 — 1996). De los procesos hioldgicos a la subordinacion de

insumos gquimicos

Con el avance de la Revolucion Verde y la profundizacién de su dinamica globalizadora,
las nuevas tecnologias desarrolladas desde los paises centrales fueron penetrando
decisivamente en la orientacion del modelo agropecuario argentino a partir de 1976. Dentro
de las légicas del capitalismo y una nueva division internacional del trabajo®® surgieron formas
de organizacién en las cuales la produccion de alimentos fue impulsada desde las empresas
trasnacionales y traccionada, por las tecnologias de insumos que se irian desarrollando,
principalmente, desde los Estados Unidos. Los autores lo han definido como un nuevo
“régimen alimentario” (Gras y Hernandez: 2016) en el cual destacan la importancia geopolitica
de la agricultura, como también, la produccién de alimentos al insertarse globalmente dentro
de “un conjunto de reglas e instituciones que posibilitan -y estabilizan- formas de acumulacién
de capital tanto en el interior de la agricultura como en su relacion con los procesos generales

de acumulacion a nivel global” (p. 102) .

3 Enrique Arceo (2009) asegura que a mediados de los afios 70" existié un proceso de cambio econémico a nivel mundial en el
cual los grandes capitales buscaban la reduccion de sus costos impulsando la inversién directa en los paises menos
desarrollados, generando una nueva division internacional del trabajo a nivel mundial. Asi es como “los procesos productivos
mas intensivos en trabajo y menos susceptibles de automatizacion pasaron a quedar radicados en los paises periféricos, cuyo
crecimiento quedo subordinado a la expansién de sus exportaciones” (Arceo, Basualdo y Arceo: 2009, p. 16).
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Asimismo, la injerencia de las empresas trashacionales a nivel global y la influencia de
los paises centrales permitieron que aquellos Estados en los cuales su estructura productiva
se encontraba orientada a la produccién de alimentos se acoplasen dependientemente al
nuevo régimen. En el territorio nacional, fue la nueva generacion empresarial -hija de los
fundadores de los grupos CREA- la que comenzd a incorporar dentro de sus unidades
productivas las nuevas tecnologias basadas en insumos quimicos, alejandose del principio de
la conservacion de los suelos dominante en aquella vision modernizadora de los actores de

fines de los afios 50

A este régimen global se le sumaron algunos factores coyunturales que afectaron la
produccién agropecuaria contribuyendo a un cambio estructural en el modelo. A partir de
1973, luego de la crisis petrolera a nivel mundial y la contraccion de los precios agricolas, se
agrego el cierre paulatino de los mercados de exportaciéon de carne vacuna como factor
limitante del esquema productivo mixto. Pero, mientras los precios de los granos posterior a
su desplome se recuperaron, el valor de la carne estuvo supeditada a la demanda doméstica
siendo la agricultura econ6micamente mas atractiva para los productores locales (Arceo,
Basualdo & Arceo: 2009, p. 53).

Con la llegada al poder de la dictadura civico-militar en 1976, se puso fin al periodo que
impulsé el desarrollo de la industria a través de la captacion de la renta agropecuaria. El nuevo
modelo econdémico neoliberal inaugurado por el gobierno de facto comenz6 a desandar el
camino desarrollista y direccion6é la economia hacia una mayor apertura a los mercados
internacionales. Este modelo fue definido por Enriqgue Arceo (2009, p. 17) como “el
instrumento politico que posibilité la rapida creacion de las condiciones [...] para la libre
movilidad del capital a nivel mundial y el establecimiento de circuitos globales de produccion
y distribucién”, insertando a la Argentina como un eslabén fundamental en la cadena global
de produccién de alimentos. El patrén de acumulacién en nuestro pais pas6 de estar
sustentado por la inversion en la produccion de articulos manufacturados a depender de la
renta financiera®. En el sector agropecuario impacté de tal manera que la rentabilidad ofrecida
desde la tasa de interés supero sistematicamente a las principales producciones: la carne y
los granos. Asi es como, estas dos materias primas que fueron los pilares que sostuvieron a

las tecnologias de procesos en las décadas precedentes, se vieron subordinadas por una

34 El hito histérico que marca el origen en el cambio del patron de acumulacion es sefialado por Eduardo Basualdo (2009) en
1977 impulsado por la Reforma Financiera. Esta reforma impedira que el Estado se financie con emisién monetaria obligandolo
a tomar deuda en el sistema financiero internacional siendo las elevadas tasas de intereses la que prevalezcan por sobre la
inversion productiva.
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nueva logica econdmica en la cual al excedente econdmico de estas actividades se sumara

la financiera®® como un nuevo modelo de negocio.

Si bien la cuestién financiera fue un factor econémico que influyé sobre el modo del
comportamiento del empresariado agropecuario a partir de 1976, seran las transformaciones
tecnologicas las primeras en allanar el camino hasta encontrar las condiciones ideales para
su expansioén a partir de estos afios. Este proceso, segun Edith Obschatko (1988) tuvo cuatro
etapas centradas en diferentes innovaciones incorporadas desde la década de 1950: las
técnicas agronémicas, la mecanizacion agricola, las semillas mejoradas y los agroquimicos.
Cada préctica nueva interactuara con la otra de tal forma de complejizar y profundizar el patrén

tecnolégico generando en las unidades productivas la dependencia de cada una de ellas.

Resulta prudente realizar un breve recorrido del proceso modernizador para comprender
como y de qué manera fueron estas innovaciones las que hegemonizaron la estructura
productiva agraria a principios de los afios 80". En primer lugar, tanto la mecanizacion de las
labores culturales y la cosecha de la producciébn son dos tareas que se encuentran
directamente relacionada con la uniformidad en los tamafios de los cultivos y su época de
maduracion. La eficiencia de la maquinaria depende de que los cultivos sean uniformes en su
altura, y que maduren todas las plantas en un periodo bien definido. En segundo lugar, estas
caracteristicas seran intrinsecas al desarrollo de las semillas hibridas (principalmente maiz y
sorgo) a fines de los afios 50, unos afios después de iniciado el proceso de tractorizacion3®

en nuestro pais.

Durante la década de 1970 se produciran dos acontecimientos de suma importancia en
la reestructuracién del planteo productivo agricola ganadero predominante en la region
pampeana. Se trata de la introduccion del denominado germoplasma “mexicano”, una
variedad de trigo desarrollado y difundido desde el corazén mismo de la Revolucién Verde®’.

La relevancia de este germoplasma exético fue significativa en relacion al rendimiento, pero

% La subordinacion de la produccién agropecuaria a las logicas financieras impulsé a un sector de los empresarios agropecuarios
a revisar las tecnologias utilizadas para la gestiéon de la unidad productiva e integrar en el manejo “la informacién econémica y
financiera” para lo cual se impartian cursos de capacitacién que contemplaban “la formacién” de sus integrantes en relacion a
los mercados de capitales (Gras & Hernandez: 2016, p. 71).

% Si bien en nuestro pais, la incorporacion de tractores al proceso productivo data de las primeras décadas del siglo XX, fue en
1952 cuando el Estado crea la primera fabrica a cargo de las Industrias Aeronauticas y Mecéanicas del Estado (IAME), pudiendo
asociarse con la industria privada. La mecanizacion de la produccion esta directamente relacionada con la escasez de mano de
obra y la baja disponibilidad de maquinaria agricola (Obschatko: 1986).

7 El Centro Internacional del Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) fue creado en México financiado por la Fundacion
Rockefeller en 1943. Considerado como el mas importante centro de investigacion en el mundo del cual ha trabajado el llamado
“padre de la Revolucion Verde” y Premio Nobel de la Paz Norman Borlaug (Ceccon: 2008, p. 22).
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la diferencia sustancial estuvo dada por dos caracteristicas que acompafaron a esta
innovacion: el desarrollo de variedades de ciclo corto y su capacidad de respuesta a los

fertilizantes de sintesis quimica.

La variedad de trigo de ciclo corto posibilité llevar adelante -posterior a su cosecha-
cultivos de segunda. Adelantar la cosecha del cultivo brind6 la opcién de incorporar
seguidamente el cultivo de soja. De esta forma, contar con este recurso tecnolégico en un
mismo ciclo productivo facilité la rapida expansion de la agricultura y empujoé hacia los
margenes a la ganaderia, en paralelo que sustituyé de manera gradual al cultivo de maiz y
sorgo en las zonas especializadas en estas producciones. En tercer lugar, combinado a este
ultimo avance -pero marcando una etapa diferente- fue la incorporacion del cultivo de soja.
Esta leguminosa estuvo presente desde 1930 en Argentina, pero recién serd en 1970 cuando
se propicien desde el Estado politicas de fomento hacia la blisqueda de la resolucion de las
limitantes en su proceso productivo. Para lo cual fue necesario encontrar variedades
adaptadas especificamente a las zonas agroecoldgicas, producir los inoculantes para las
semillas, los herbicidas y contar con la maquinaria adecuada para su cosecha. La conjuncién
de estos factores, impulsados por la presién de la demanda internacional en la década del

1980 marcara una transformacion sin precedentes en la estructura agropecuaria.

En cuarto lugar, la cuarta etapa descripta por Obschatko (1988) es la difusion de los
agroguimicos para asegurar el rendimiento en los planteos productivos, que iran
acompafiados con semillas hibridas, haciendo de este combo un paquete tecnolégico
indispensable en el nuevo circuito global de la produccién de materias primas en el agro y

posicionando localmente una nueva estructura productiva.

La nueva coyuntura politica-econdmica-tecnoldgica influira definitivamente en una
reconfiguracion de aquella vision fundacional del empresariado CREA que parecia quedar
obsoleta frente a la profundizacion de las innovaciones tecnolégicas. La nueva generacion
dentro de los actores sociales hegemodnicos exigia cambios en el interior de la institucion. El
imperativo de la “busqueda del bien comun” (Gras & Hernandez: 2016, p. 41) se fue
desvaneciendo con los efectos casi inmediatos en rendimiento y rentabilidad que ofrecia el
uso de las tecnologias de insumos impulsada desde el exterior. Asi es como la cuestién
material fue dejando de lado la cuestién ético-religiosa priorizado por la vieja burguesia
terrateniente. La integracion de la estructura productiva local a la cadena global de produccién
de alimentos comenzd a mostrar sus primeros sintomas, primero dentro de la organizaciéon y
posteriormente emergiendo a la superficie societal en otros ambitos publicos. El ideal

construido por la entidad sobre la base de las tecnologias de procesos biol6gicos fue siendo
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reemplazado por las tecnologias de productos de sintesis quimica impulsado por los grandes
conglomerados transnacionales. De esta manera, lo que anteriormente significaba para el
empresario agricola ser decisor de su propio planteo productivo en los términos de qué
producir y cédmo hacerlo, ahora las mismas tareas quedarian supeditadas a la oferta
tecnoldgica estimulada desde el mercado. La subordinacion del productor agropecuario a la
demanda del mercado global emergio tan nitidamente que no fue sino hasta 1993 que la
organizacién pudo resolver su crisis identitaria®. En 1986 el fundador de los grupos CREA -
Pablo Hary- dejé entrever el viraje ideoldgico que se cernia sobre la entidad al exponer en un
congreso el siguiente comentario: “varios niveles de objetivos y de medios nos son
propuestos, desde el mas pedestre de la produccién egoista para la subsistencia, [...] hasta

la del hombre CREA que también [...] es consciente de que con ello sirve al interés general”
(p. 73).

Téngase presente que la nocién de “hombre CREA” se conjugaba con ser parte de la
“vanguardia tecnolégica” construida desde una concepcién ético-religiosa profundamente
moral procurando la basqueda del bienestar general. También, en 1986, Jorge Molina -primer
asesor técnico CREA- resaltaria la importancia significativa con la que contaba el territorio
argentino al catalogar la produccion agricola y ganadera como las mas “LIMPIAS” del mundo.
Ingeniero agrénomo con gran influencia internacional, al viajar a Estados Unidos accedi6 a

las crénicas de los farmers norteamericanos:

“Se nos pide que ayudemos a resolver el hambre en el mundo y nosotros no tenemos
gue comer. Por lo menos durante la gran crisis del treinta todas las chacras tenian
gallinas, chanchos, etc. Ahora con la explotacion especializada al maximo, todos
nuestros alimentos tenemos que comprarlos en los supermercados y hay que pagar al
contado” (CENECOS N° 3: 1986, p. 3)%°

Al rescatar este relato, Molina queria advertir sobre las consecuencias socioambientales

que emergieron en el mismo territorio donde se gesto la Revolucion Verde. Colectando las

3% Las tensiones internas desatadas dentro del grupo tenian como centro de debate el rol de ser esencialmente la “vanguardia
tecnoldgica”, cuya funcién moral de la empresa era brindar un “servicio” a la sociedad en su conjunto. En 1993 se saldara el
debate en la llamada “reunién de Colonia” (realizado en Colonia del Sacramento, Uruguay) en la cual concluiran sus miembros
“en ser un movimiento CREA fuerte, moderno y con el suficiente dinamismo como para adaptarnos a las cambiantes
circunstancias de este fin de siglo XX” (Gras y Hernandez: 2016)

39 Jorge S. Molina particip6 en el Boletin de CENECOS a través de la publicacion de diversas notas relacionadas con la
preservacion del suelo y la produccion de alimentos de manera sostenible.
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experiencias de los agricultores anglosajones, visualizaba los posibles problemas derivados
del avance tecnoldgico trasladables a nuestro territorio por la simetria de las condiciones
agroclimaticas con los Estados Unidos. Asi lo sefalaba cuando decia que “lo real es que, si
los agricultores argentinos imitaran al pie de la letra los métodos de la agricultura
norteamericana, la Argentina ya estaria arruinada” (p. 4). Asimismo, advertia sobre el peligro
al cual quedaban sometidos los actores sociales y los ecosistemas al exponer sus recursos
agricolas ganaderos a los nuevos planteos tecnologicos: “existe una fuerte corriente de
informacion que nos induce a transformarlas en agricultura y ganaderia "SUCIA", queriendo
modernizar mediante el empleo masivo de fertilizantes, herbicidas, pesticidas, nematicidas,
etc”, y continla su relato advirtiendo que “podemos légicamente seguir el ejemplo
norteamericano y realizar una agricultura “SUCIA”. Pero también tenemos a la vista en que

termina” (p. 4).

En resumen, la reacciébn de los lideres fundantes del primer grupo CREA fue
proporcionalmente inversa a la velocidad con la que se difundieron los avances tecnoldgicos
hacia el interior de la organizacion en los afios 80°. Lo que realmente quedd expuesto es que
aguel esquema productivo virtuoso en términos ecolégicos y econdémicos, estaba siendo

desplazado por nuevas logicas globales.

Luego de hacer un analisis minucioso del periodo 1950-1984, Edith Obschatko (1986)
concluye que, para los productores el cambio tecnolégico trajo aparejado mayor rentabilidad
y menor riesgo productivo debido a la eficiencia de la maquinaria, los nuevos cultivares y su
complementacién con la tecnologia quimica que redund6é en aumentos de cosecha. Pero,
paralelamente a este proceso, se origind una “mayor dependencia de los insumos industriales
y una incrementada vulnerabilidad de los resultados frente a variaciones bruscas de las
relaciones de precios / insumos” (p. 103). En este sentido, la década de 1980 expuso
notoriamente la subordinacion tecnoldgica a la cual se cernieron las nuevas generaciones del
empresariado agropecuario frente a los grandes conglomerados transnacionales. Asi es como
el lugar que ocuparon los actores sociales locales dentro de la burguesia terrateniente quedo

supeditado a las definiciones globales que la produccién de alimentos les asigno.

Otra consecuencia del avance modernizador a base de insumos importados fue la
relativizacion de las tecnologias de procesos, que culminé reflejandose en la pérdida de
centralidad de las instituciones que trabajaron en aquel proyecto agropecuario de finales de
los afios 50" (Gras y Hernandez: 2016). Tanto en la AACREA, como en el INTA y las

universidades nacionales no contaban con el financiamiento, ni tampoco con el desarrollo que
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requerian las tecnologias de productos -posibilidad que si tenian los actores globales y los

paises méas desarrollados-.

Al transformarse la produccion agricola local en un eslabon dentro de la cadena de los
mercados internacionales, también quedaria en jaque la principal tecnologia -la produccion
agro pastoril- utilizada hasta el momento para la conservaciéon de los suelos y el
mantenimiento del equilibrio ecolégico de los planteos productivos. Tal fue la preocupacién
por el avance de la agricultura industrial que en 1986 el diario Clarin publica una nota llamada
“La destruccion de los suelos” sustentada en un estudio llevado adelante por el INTA en la
region pampeana, en el cual sefala que el proceso de degradacién del recurso es “provocado
por la busqueda de mayores cosechas [que] se acelerd a partir de la década del setenta, como
consecuencia de la intensificacion de la actividad agricola y el mayor uso de maquinarias y
agroquimicos” (CENECOS N° 8: 1986, p. 10).

También, desde la Asociacion Amigos del Suelo, que trabajé mancomunadamente con
entidades publicas y privadas, se alertaba sobre el nuevo esquema productivo. En el libro
Hacia una nueva Agricultura de 1981 -escrito por el presidente de la asociacion, siendo un
verdadero manual de divulgacién ecolégica de produccion agropecuaria vanguardista para la
época-, se expresaran métodos como el descanso del suelo a través de barbechos bien
realizados; rotacion de cultivos; utilizacion de leguminosas como préactica de fertilizacion
naturales; promover la vida microbiolégica; no quemar los restos del cultivo posterior a su
cosecha e incorporarlos al suelo para aumentar la materia organica, la fertilidad y la retencion
hidrica; y finalmente la incorporacién del ganado en el sistema productivo aseguraria “la mas
completa produccién de toda clase de cultivos y ganados [resguardando] la capacidad

productiva de los suelos para nuestros descendientes” (Molina: 1981, p. 129).

La conjugacion de los factores coyunturales y estructurales mencionados anteriormente
dio como resultado la mayor caida histérica del stock ganadero desplazando al sistema agro
pastoril en los establecimientos rurales. Tal es asi que entre 1977 y 1988 pas6 61,1 millones
de cabezas a 47,1 millones respectivamente (Arceo, Basualdo, & Arceo: 2009). En lo que se
refiere a la agricultura y la incorporacion de nuevas tecnologias para su desarrollo, Obschatko
(1986: p. 102) afirma que en la década del 70" la produccién de los cinco cultivos* que
hegemonizaban la Regibn Pampeana no aumentd la superficie sembrada, pero si su

productividad. A diferencia de la década del 80 en la cual la superficie sembrada y la

40 Hacia los afios 1960/62 el trigo, maiz, sorgo, soja y girasol ocuparon el 78 % de la producciéon de , granos. Con la
implementacion de las nuevas tecnologias la produccion de granos hacia 1983 fue del 93 % direccionando la produccion agraria
hacia una mayor especializacion en estos cultivos (Obschatko, 1986).
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productividad fueron mayores. La evolucion de la produccién agricola sufrié de 1977 a 1985
“un crecimiento explosivo [...], a una tasa anual acumulativa del 8 %, que duplica la de los

veinte afios anteriores” (p. 102).

Cabe ser mencionado, para fines ilustrativos, que desde 1947/52 a 1982/85 la superficie
sembrada de los cinco cultivos aument6 en un 57,1 % mientras que la productividad de la
tierra en el mismo periodo crecié 153,1 %. El avance indefectible de los cultivos de granos
impulsado mayoritariamente por las nuevas tecnologias, sumado a las politicas econ6micas
de la época, se relaciona directamente con el retroceso de un sistema de produccion
ecolégicamente estable, pero que “ofrecid incrementos comparativamente menores en
rentabilidad, seguridad e inmediatez de resultados [...] inclinando la regiéon hacia una

agriculturizacion progresiva™. (p. 102)

“®

Este fenébmeno que comenzé en 1980 es el inicio de lo que es llamado el “proceso de
agriculturizacién” (Teubal: 2003), el cual aumenta de forma exponencial durante toda la
década del 90". La introduccién de las semillas genéticamente mejoradas (GM) durante este
periodo profundizé el desarrollo del modelo agroindustrial expandiéndose por toda la region
pampeana. Las mismas empresas transnacionales lograron una verdadera masificacion de
las tecnologias basadas en agroquimicos y semillas GM*2. Miguel Teubal (2003, p. 3) afirma
que “tal fue la base de sustentacion de la nueva agriculturizacion del campo argentino basada
profusamente en la sojay el paquete tecnoldgico que habria de acompafiarla, en gran medida,

a costa de la ganaderia y de otros cereales tradicionales”.

Este proceso iniciado con la metamorfosis tecnol6gica de las nuevas generaciones CREA,
continuara siendo el camino tecnolégico proyectado por una nueva organizacion agricola.
Decididos a impulsar un nuevo “paradigma agricola de fin de siglo” (Gras & Hernandez: 2016)
se conformé en 1989 la Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa
(AAPRESID)*. Su objetivo se centraba en el desarrollo del modelo tecnoldgico priorizando la
actividad como un “negocio”, y no desde la nocién de “servicio” como lo fuera planteado desde

los origenes por los CREA. El nombre de la joven organizacién es presentado de tal manera

41 Al respecto, Obschatko (1986) asegura que durante este proceso en la region pampeana fue el contratista “la via por la cual
explotaciones puramente ganaderas, sin equipos mecanicos ni conocimientos de manejos agricola, entraron a la agricultura” al
compartir los riesgos entre ambos agentes.

42 La soja fue el primer cultivo genéticamente modificado incorporado por Monsanto en el territorio nacional. El periodista Horacio
Verbitsky escribié al respecto que “la soja transgénica se autorizé en sélo 81 dias del verano de 1996. De 136 folios del
expediente, 108 son de Monsanto, en inglés y sin traduccién.” En: https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-123932-2009-04-
26.html

4 Segun Gras & Hernandez (2016) esta entidad fue creada originalmente por “algunos miembros CREA, junto con otros
empresarios y técnicos del INTA y de diferentes universidades”.
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gue lleva en su ADN la tecnologia que imprimira su identidad. Para que este método de SD*
sea econdmicamente rentable debe estar acompafiado por el paquete tecnolégico ofrecido
por las empresas transnacionales. En este sentido -a modo de ilustrar el avance que significd
para la estructura productiva- se pasé de 1.5 millones de Ha en 1993/94 bajo el sistema de

SD a més de 24 millones de Ha en la campafia 2007/08. A su vez, cabe mencionar que:

“La produccién de soja tuvo un auge sostenido desde principios de los afios 1970. Segun
datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA) la
campafia 1980/81 arrojo una cosecha de 3,7 millones de toneladas, durante la de
1990/91 fue de 10,8 millones, mientras que en [...] 2002/03 fue del orden de los 35
millones de toneladas, casi la mitad de una produccién total de 70 millones de toneladas

de cereales y oleaginosas.” (Teubal: 2003, p. 5)

Es indudable que la modernizacién tecnolégica del agro que se inicid a finales de la
década de 1950 y que posteriormente se desarrolld6 de manera vertiginosa, ha generado
reacciones en diferentes actores sociales. Se pudo precisar, a partir de lo analizado hasta el
momento, la dinamica en la cual fue mutando la burguesia terrateniente conforme la
penetracion de las exigencias globales en la cadena global de alimentos. Pero como dicen
Gallardo & Margiotta (2016), la modernizacién y el desarrollo equitativo de una sociedad no
necesariamente son procesos sinérgicos entre si. En este caso particular, la transformacién
de la estructura agraria en la regién pampeana no acompafio la inclusion social de los sectores
con menores recursos productivos. Asi como beneficio a un grupo rural muy especifico
organizado en unidades empresariales también generé consecuencias negativas en unidades
productivas de tipo familiar. Segun Lattuada & Neiman (2005) -basandose en un estudio
realizado por el INTA en 1992- alrededor del 60 % de las unidades productivas agrarias,
particularmente las medianas y pequefias, no eran viables en las condiciones planteadas por
la coyuntura politica econdmica del momento. Siguiendo este razonamiento, se podria
presuponer que los agentes rurales organizados en unidades familiares que fueron
desfavorecidos y presionados por el contexto, se vieron forzados a buscar otras alternativas

para sostener sus proyectos productivos. Si bien volcarse a la produccion organica en la

4 Este método de trabaja del suelo elimina la roturacion de la tierra evitando la exposicion a los factores climaticos que pueden
degradar el recurso. Si bien se conserva la humedad y la materia organica, es necesario aplicar un control quimico biocida para
controlar los patégenos y hierbas no deseadas para asegurar el buen rendimiento de los cultivos. Con la aparicion de la soja
modificada genéticamente (GM) aumenta el sistema de siembra directa en la misma proporcién que aumenta la siembra de este
cultivo.
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década del 90 no fue la Ginica opcién que pudiera presentarse para este tipo de agente social,
lo cierto es que la institucionalizacion de la actividad ofrecié un refugio simbdlico y econémico
frente al avasallamiento de lo que un militante organico describié como “la revolucién de los
laboratorios, de la injusticia, del campo despoblado y el hambre generalizada” (Marcelo Pais:
2002, p. 13).

La autora Ayelén Dichdji (2020, p. 95) aporta a la reflexion al indicar que “la crisis
ambiental es una crisis social”’. Este razonamiento permite encuadrar en un marco teérico bien
definido la emergencia del movimiento ambientalista. Si bien multiples son las causas del
surgimiento de este grupo social, podemos asegurar que la produccién basada en las
tecnologias de insumos fue observada y sefialada por ellos mismos como una actividad
contaminante, que atentaba contra los ecosistemas en los territorios donde se llevaba a cabo.
Naturalmente, esta situacién coyuntural se fue agravando a medida que se fortalecieron los
vinculos entre los conglomerados transnacionales, la burguesia agraria y el Estado,

apostando al desarrollo econdmico por la via del sector agroindustrial.

Para concluir este capitulo, resulta viable sostener que la institucionalizacion de la
produccion organica es un proceso que se inicia con las luchas ecologistas -principalmente-
de los afios 80". Visualizar de qué manera fue avanzando la Revolucién Verde en nuestro
territorio posibilita comprender -politica, econémica, social y ecolégicamente- sobre los
efectos sociales indirectos del modelo hegemonico de produccion de alimentos. De tal modo,
los avances tecnoldgicos masificados en las Ultimas décadas del siglo XX coinciden -y no de
manera casual- con una mayor preocupacion por el deterioro fisico ambiental, expresada
desde el ambientalismo. Es en ese marco, en el que determinados actores sociales
expresaran que “el cultivo organico es una alternativa, la uUnica alternativa a esa practica

‘inorganica’ que en vez de cultivar la tierra la explota” (CENECOS: bol 1, p. 4).
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CAPITULO 2: LA RESISTENCIA CONTRACULTURAL, SU VERTIENTE AMBIENTALISTA
Y LA ALTERNATIVA ORGANICA (1961 — 1985)

El analisis histérico realizado en el capitulo precedente relacionado con los avances
tecnolégicos en el ambito rural no puede pasar desapercibido cuando se focaliza en el
nacimiento de la produccién orgéanica como una actividad alternativa al modelo hegemaénico

de produccion agroindustrial. Pero, la historia no es tan lineal ni tan sencilla.

Tomandose el concepto de Braudel sobre los “tiempos sociales” y su manifestacion
asimétrica con dilataciones y condensaciones -a diferencia del tiempo del reloj-, bien puede
ser identificada la institucionalizacion de la producciéon organica como un proceso en el cual
se encuentra una parte fundante de su identidad en los albores de la consolidacion del
movimiento ambientalista a principios de los afios 80°. Si bien algunos hitos de la historia del
ambientalismo condensaron con anterioridad, a partir del ultimo cuarto del siglo pasado el
ritmo de aparicion fue mas asiduo. Se inicid6 una etapa de expresiones en las cuales la
tematica ambiental florecié en la superficie societal, siendo parte de la agenda cultural, politica
y econ6mica de un grupo de actores vinculados directamente con las problematicas
ecoldgicas manifiestas en los paises centrales. Este aumento en la frecuencia es lo que
Braudel ha puesto de relieve cuando describié la manifestacién de los procesos profundos
que emergen de manera sintomatica en la estructura social reduciendo el “espesor de
superficie”, cuya expresion se da a través de una dinamica evidente y regular de tensiones

entre diferentes actores.

En el caso particular de la tematica aqui planteada, el principio de la dictadura civico -
militar en 1976 marca el inicio de la profundizacion del modelo convencional de produccion
de alimentos en el mundo rural. Su evidencia sera plasmada a través del aumento de la
utilizaciéon de insumos de sintesis quimica (fertilizantes y pesticidas), siendo esta la otra cara
del avance de la incorporacion del desarrollo genético del doble cultivo trigo — soja.
Paralelamente se incluy6 a la produccion agraria dentro de un sistema econémico en el cual
primé el modelo financiero por sobre el de la produccion. Ciertamente se consolidé un
“proceso de agriculturizacion” (Teubal: 2003). En tanto, el modelo de produccion agropecuario
basado en las tecnologias de procesos bioldgicos propuesto por J. Molina y los grupos CREA
fundadores perdié potencia al expandirse globalmente el régimen de produccion de alimentos
impulsado por las empresas trasnacionales. La pérdida de hegemonia del modelo tecnol6gico
de procesos biologicos no significé su desaparicion. Los militantes ecologistas de la década

de los afios 80" construyeron una cuota importante de la identidad de la agricultura organica
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apoyados en los fundamentos legados por la experticia del Ingeniero Jorge S. Molina en los

afos precedentes.

Consecuentemente, a finales de los afios 70” emergio un grupo de actores sociales que
expondran de cara a la sociedad las probleméticas que se cernian sobre la naturaleza. Sus
fundamentos se basaron en que el ser humano habia ideado un modelo de produccién en el
cual no fueron contempladas las otras formas de vida que hacen posible el equilibrio
ecosistémico, por lo cual lo reconocian como un peligro para el bienestar social y ecolégico
del planeta. De esta manera, se disemino la idea en todas las regiones del mundo de que los
paises necesitaban de economias pujantes en constante crecimiento para el mantenimiento
de la armonia y la reproduccion social. A raiz de esto surgié una la pregunta que inquiet6 a
muchos académicos de inicios de la década del 70: ;Como sostener un modelo de

crecimiento econémico indefinido cuando los recursos que tiene el planeta son limitados?

La actividad agraria que se habia mantenido a los margenes de los precipitados avances
tecnolégicos suscitados en las grandes ciudades industrializadas comenzé a acoplarse a los
ritmos de una economia cada vez mas transnacionalizada. La tecnificacion agraria sirvio para
gue esta actividad estuviese sincronizada e inscripta dentro de las logicas productivistas que
la economia mundial demandaba. Es asi como, después de la Segunda Guerra Mundial, se
erigieron los cimientos que dieron sustento a una cadena global de alimentos de la mano de

la Revolucién Verde (Gras y Hernandez: 2016).

A medida que los tiempos industriales permearon en el mundo rural, los tiempos
biolégicos para la recuperacion de los recursos parecian que no tenian sentido. El ingreso de
los productos de sintesis quimica, de las semillas mejoradas, de la expansion de su
comercializacidon como bienes de consumo de facil acceso, fueron alejando a los productores
agrarios de las viejas técnicas propuestas por los grupos CREA fundadores. En este contexto,
en la medida en que se expandia la agricultura industrial también fueron surgiendo actores
locales alertando sobre las posibles consecuencias para el caso de que se profundizase el
modelo. Sera a partir de este nuevo grupo de actores, en particular los que se identificaron
dentro de la produccién organica en la década del 80", que surgira esta Gltima actividad como

una propuesta alternativa a la produccion agroindustrial.

En este Capitulo se reconstruye el proceso historico que ha dado origen a un nuevo grupo
de actores sociales encarnados por la juventud que avanzara hacia la estructuracion de una
nueva propuesta cultural. Para tal fin, se plantea el analisis del periodo comprendido entre

1961 - 1985 dandose en llamar la etapa contracultura / ambientalista.
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Se ha tomado como hito iniciatico las creaciones de las revistas Eco Contemporaneo y
Contracultura cuyo artifice principal fue Miguel Grinberg. Actor social que construy6 desde los
medios alternativos de comunicacién el pensamiento ecologista en nuestro pais siendo clave
en la construccion de un movimiento al servicio de la transformacion de la realidad establecida
por los poderes facticos de la época. Tal fue la magnitud de su influencia que introdujo en
Argentina las ideas de la generacion Beat norteamericana, trasmutando este movimiento a
una version latina que iria siendo estimulada por los tumultuosos afios 60°. Fue el mismo
Grinberg quien en el afio 2002 particip6 en el libro “La produccioén organica en Argentina”
editado por el Movimiento Argentino para la Produccion Orgéanica al escribir el Capitulo
llamado “Nuestro eco-despertar”. Conjuntamente con miles de jovenes disidentes de los
mandatos culturales establecidos, construyeron desde los margenes una nueva propuesta

para una generacion nacida bajo el trauma de las guerras y de dictaduras locales.

La creacién de la revista Expreso Imaginario en 1976 es tomada como un segundo
periodo contracultural. Pero, a diferencia de la anterior, diferentes organizaciones ambientales
comienzan a nuclearse para no solamente visibilizar la problematica ambiental, sino también
construir un movimiento ambientalista que ejerza presién para intentar cambiar el rumbo de
la historia ecoldgica de nuestro pais. La revista fue un medio de comunicacion alternativo de
invaluable trascendencia dentro de la consolidacién del movimiento. Fundada cuatro meses
posterior al Golpe de Estado civico-militar en 1976, fue la respuesta inmediata en la cual un
grupo de personas comienzan a explorar, de manera tan contestataria como sutil, nuevas
formas de denuncia periodistica en relacion a la crisis que se cernia sobre la humanidad. Es
la etapa en la cual se evidencia a través de la cultura las tensiones entre el ser humano y el
ambiente. La conciencia ambiental se posiciona como el “eco - despertar” (Grinberg: 2002, p.
27) de un conjunto de personas que se proponen reflexionar sobre la influencia del modelo

hegemonico de produccion y su impacto negativo en el equilibrio natural.

Asimismo, tematicas que no se encontraban en la agenda de discusion publica comienzan
a emerger desde los suburbios citadinos de la cultura. Posteriormente, se posicionaran en los
espacios en donde el Estado interviene negativamente, omite y/o subvierte su rol de promotor

de politicas publicas que posibiliten el bienestar social.

Dentro de las 78 publicaciones mensuales de esta revista se denuncian tematicas
socioambientales tendientes a concientizar sobre la comida embebida de quimicos, el suelo
COmo un organismo viviente y agotable, la contaminacién del aire y el agua, y la peligrosidad

de la promocion por parte del Estado de la energia nuclear, entre otros. Los cuestionamientos
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surgidos en esta época representan la expresion manifiesta de una crisis social que emergera

sin pausa durante toda la década de 1980 y que sigue vigente en la actualidad.

Primera etapa (1961 — 1976): Hacia una posible crisis civilizatoria
a- El despertar contracultural en el mundo desarrollado

El siglo XX fue llamado por el historiador Eric Hobsbawm (Eric Hobsbawm: 2003) como
el “siglo corto”, identifica su comienzo en 1914 siendo la Primera Guerra Mundial el hito
inaugural y culmina su ciclo de setenta y siete afios en 1991 con la disolucién de la Union

Soviética. Hobsbawm describe al siglo XX de la siguiente manera:

“..El siglo XX aparece estructurado como un triptico. A una época de catastrofes, que
se extiende desde 1914 hasta el fin de la segunda guerra mundial [1945] siguié un
periodo de 25 o 30 afios de extraordinario crecimiento econémico y transformacion
social, que probablemente transformé la sociedad humana mas profundamente que
cualquier otro periodo de duracion similar. Retrospectivamente puede ser considerado
como una especie de edad de oro, y de hecho asi fue calificado apenas concluido, a
comienzos de los afios setenta. La Ultima parte del siglo fue una nueva era de

descomposicion, incertidumbre y crisis.” (p. 15)

Frente a la consolidaciéon del modelo capitalista en los afios de posguerra, el mundo
inaugurara una nueva etapa signada por un esplendoroso momento de crecimiento
econdmico que resonara en los afios posteriores. Las criticas vertidas desde los movimientos
contraculturales®, y posteriormente desde diferentes ambitos académicos alertaran sobre un
posible colapso ecolégico y social para las proximas generaciones en caso de mantener el

modelo econdmico sustentado en el crecimiento indefinido.

4 Dichdiji (2020) conceptualiza la contracultura como un movimiento social producto de “un estado de desintegracion del sistema”.
En este sentido, “sefala que existen en la sociedad tendencias que proclaman el quiebre total con las necesidades dominantes
en la sociedad represiva” (Ibidem. 1997. Pag 63). Los acontecimientos de mayor trascendencia a nivel mundial, en los cuales la
juventud encarnaba un papel profundamente disruptivo en la historia, son representados por el “Verano del amor” en San
Francisco en el afio 1967, el Mayo Francés y la matanza de Tlatelolco en México en 1968, el Cordobazo en Argentina en 1969,
etc.

41



Al finalizar la guerra se direccionaron los esfuerzos a sostener un delicado equilibrio que,
de romperse daria curso a una nueva catastrofe. El fantasma de la guerra sigui6 latente, con
la particularidad de que las fuerzas enfrentadas contaban con un poderio militar de alcances
incalculables en caso de estallar otro conflicto. Tanto Estados Unidos como la Unién
Soviética® tras el fin de la segunda guerra mundial en 1945, se disputarian la hegemonia
global durante los afios posteriores. La devastacion del entramado productivo condujo al
colapso econémico en los paises que se suscitaron los hechos. Estados Unidos sera el Gnico
pais participante en la contienda que no sufrid dafios estructurales al interior de su cadena
productiva, pero al estar conectadas las economias de manera global se vio negativamente
afectada. No obstante, lo positivo de no haber sufrido dafio material se reflej6é en que, una vez
terminada la guerra los norteamericanos pusieron en marcha un proceso de reactivacion
econdmica en donde la reconstruccion europea jugara un papel preponderante como
incentivo interno*’. Su virtud radicé en integrar las materias primas con la industria hacia el
interior de su territorio, a la vez que ejercia el liderazgo indiscutido dentro del mundo capitalista
desarrollado. Rearmar las economias de los paises beligerantes -incluyendo a Alemania y
posteriormente a Japon- generd la posibilidad de mantenerlos bajo su zona de influencia, a la

vez que demarco el limite ideoldgico y politico con su rival soviético.

Durante los afios posteriores, la posibilidad de un nuevo conflicto mundial marcé el devenir
de los acontecimientos futuros. En ninguno de los dos bandos era deseada otra guerra a nivel
global, y menos aun entrar nuevamente a una fase recesiva de la economia. Nunca antes en
el planeta habia sucedido que en un periodo tan corto de tiempo la humanidad haya pasado
por una tragedia de tales magnitudes. Tampoco el ser humano habia vivido épocas tan
convulsionadas socialmente. En la primera mitad del siglo XX el mundo capitalista, nacido del
constante progreso tecnoldgico del siglo XIX fue puesto en jaque. La ilusion de que el progreso
se expandiria por cada rincén del globo terrAqueo se topd con sus propios limites. La
Revolucion bolchevique de 1917, hija de la primera guerra mundial, fue la primera amenaza
cernida sobre el orden social establecido por las potencias de occidente. La frase “un
fantasma recorre Europa: el fantasma del comunismo” de Karl Marx y Friedrich Engels escrita
en 1848 en el Manifiesto Comunista se hizo presente de manera intempestiva al implosionar
el régimen zarista de Rusia. Afios mas tarde, en 1929, en Nueva York -corazén del sistema

capitalista- se desplomo la bolsa de Wall Street generando una crisis econémica de magnitud

46 Tanto Estados Unidos con su influencia capitalista, como la URSS con su modelo comunista fueron los que actores centrales
durante la segunda guerra mundial. Ambos se disputarian la hegemonia en los afios venideros.

47 En 1947 Estados Unidos lanza el Plan Marshall para la reconstruccion europea. Esto significé una transferencia de recursos
desde Norteamérica a Europa incentivando las economias de los paises involucrados.
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tal que hizo temblar los cimientos que sostenian el modelo occidental. Tras los pasos fallidos
de las potencias al intentar resguardar el viejo orden establecido devino la mayor tragedia que
haya vivido la humanidad a escala global. El ascenso del fascismo en Europa vy la victoria
politica del partido nacionalsocialista barri6 con las infimas posibilidades -si es que las habia-
de sortear otra posible crisis. Si la historia pudiese interpretarse como una patologia no cabria
ninguna duda de que la segunda guerra mundial fue la manifestacion de la enfermedad en
todo su potencial, siendo los acontecimientos previos los sintomas que derivaron en el fin del
modelo liberal del siglo XIX. El temor a otro fracaso econdmico con la posible pérdida de la
hegemonia capitalista condujo a la politica norteamericana a abrir un nuevo periodo en la

historia econdmica mundial.

Debajo de las ciudades derruidas se erigia lo peor de la guerra: muertos, desplazados,
refugiados, hambrientos, enfermos contados por millones. Tras el horror, en ambos lados de
la frontera ideolégica se concentrd la energia en evitar por todos los medios posibles una
nueva catastrofe. Tan es asi que la prioridad de las potencias fue la reconstruccién de sus
sociedades rearmando su estructura productiva. De esta manera, atendian y atenuaban las
necesidades de su poblacién. El fin de la Guerra inauguré una nueva etapa econémica
llamada por sus contemporadneos “la edad de oro”. Las medidas de incentivo para la
reconstruccion de los paises europeos destruidos impactaron directamente en la ampliacién
del consumo interno generando un circulo vicioso de crecimiento econémico. Este periodo
fue de gran prosperidad para los paises capitalistas desarrollados que no solamente contaban
con las tres cuartas partes de la poblacion mundial, sino que también ostentaban el monopolio
de las exportaciones de los bienes manufacturados. Tan explosiva fue la recuperacién que
tan solo entre los afios 50  y 60" se cuadruplicé la produccién mundial de manufacturas
(Hobsbawn: 2003). Por otro lado, el avance tecnolégico transité un vertiginoso camino de

crecimiento. Eliane Ceccon (2008, p. 22) asegura que

“Durante la Sequnda Guerra Mundial [...] las grandes industrias, sobre todo en Estados
Unidos, desarrollaron una enorme acumulacion de innovacion tecnolégica militar que
no tuvo un mercado inmediato al término del conflicto bélico. De este modo, surgio la

conversion rapida de innovaciones bélicas a usos civiles”.

Consecuentemente, con el avance de las nuevas tecnologias, la agricultura a escala

global -si bien creci6 mas moderadamente que los productos con valor agregado- también
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comenzd a dar sus primeros sintomas de crecimiento al duplicar su produccién®. En
Argentina, en cambio, el impacto de las nuevas tecnologias aplicadas al sector agricola se

expresara a mediados de la década del 70".

Tan acelerado fueron los efectos vertidos tras la estimulacion econdmica en los centros
de poder que en 1972 el Club de Roma* emitird un informe titulado “Los limites del
crecimiento™ en el cual se advierte que en caso de que la poblacion mundial siga
aumentando de forma exponencial, y que las economias continden por la senda del
crecimiento econdémico ilimitado, el planeta se topard inexorablemente con los limites
absolutos impuestos por la finitud de sus recursos naturales. No sera casual que se inaugure
el mismo afio la primera conferencia mundial sobre el “Medio Humano” en Estocolmo,
organizado por las Naciones Unidas. Tras la participacién de 151 paises, la conferencia
concluyé con un documento final en el cual se declaré “la necesidad de un criterio y unos
principios comunes que ofrezcan a los pueblos del mundo inspiracion y guia para preservar y
mejorar el medio humano” (Naciones Undas: 1973). Si bien la cosmovisién antropocéntrica
se presenta en el titulo, la preocupacién por el acelerado deterioro de la naturaleza visibiliza
el comienzo de una nueva etapa en la cual los Estados -apoyados en la ciencia- incluiran
timidamente dentro de sus politicas publicas la dimensién ecolbgica en sus agendas locales

y globales.

Esta relacién entre la economia, el accionar humano para su sostenimiento y su inevitable
impacto ambiental ha conducido a la historia a indagar sobre cémo la sobreexplotacion de los
recursos naturales acarrea en su interior la manifestacion ineludible de una crisis social. En
palabras de Ayelén Dichdji (2020, p. 101), el informe publicado por el Club de Romay recogido
por las Naciones Unidas lo posiciona como un “parteaguas” en la historia de los movimientos
ambientalistas en el mundo. Fueron muchos los debates planteados en el &mbito académico.

Desde una perspectiva latinoamericana, el economista brasilefio Celso Furtado (1975)

48 Entre 1952 y 1982 se duplico el rendimiento por hectarea de los cereales en el mundo. Con mucha mas espectacularidad en
Estados Unidos y Europa, paises que ya estaban transitando la Revolucion Verde en el seno de sus sociedades. (Hobsbawn,
2003)

4% El Club de Roma es una organizacion no gubernamental creada en 1968 por el empresario A. Peccei y el cientifico Alexander
King. Su objetivo era evaluar las alteraciones producidas por la actividad humana en el medio natural para establecer una
proyeccién de su impacto a largo plazo. Con esta intencién en 1972 se convocé a un grupo de cientificos del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT) a cargo de la cientifica ambiental Donella Meadows para la elaboracién del informe que fue titulado
como “Los limites del crecimiento”.

%0 La publicacion de este informe fue el inicio de un debate dentro del ambito académico en el cual el intelectual André Gorz
irrumpid con una pregunta que interpelaria el camino de desarrollo econémico basado en el crecimiento indefinido: “; el equilibrio
del planeta, para el cual el no crecimiento -y hasta el decrecimiento- de la produccién material es una condicion necesaria, es
compatible con la supervivencia del sistema capitalista?” (Gorz, 1972).
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cuestionaba indirectamente el informe. Alegaba en su libro El mito del desarrollo econémico
y el futuro del tercer mundo que el nivel de vida de los paises que dominaban el tablero
politico-econémico mundial -ya sean los desarrollados o en vias de desarrollo- debia ser
preservado dentro del sistema capitalista actual. Esto significaba que todo intento de
universalizar el modelo de desarrollo podria generar un colapso del sistema. En Francia, por
su parte, André Gorz utilizard4 por primera vez la palabra “decrecimiento” econémico. Su
reflexion ir4 dirigida al analisis de las inevitables consecuencias que el sistema impondra, ya
sea por decision humana encarnada en politicas publicas en los paises centrales o por los

limites biofisicos que presentaria el planeta frente a su sobreexplotacion.

También, desde la disciplina econémica florecieron los intelectuales que incorporaron la
ecologia dentro de sus analisis. Para ellos era absurdo pensar que la obtencién de los bienes
materiales demandados por la humanidad para su reproduccién social podia mantenerse
divorciados de la naturaleza, en el sentido que es esta misma la que posibilita el sostenimiento
de la vida en todas sus dimensiones. Ciertamente, el camino planteado desde los centros
hegemonicos al propiciar la senda del crecimiento econdémico indefinido quedaba obsoleto y,
lo mas preocupante, sin resolucion. El economista Max-Neef (2011) afirma en su libro La
economia desenmascarada que no puede entenderse al mundo como una maquina, de la
manera que lo supone la economia tradicional. Al contrario, es necesario entenderla desde
una perspectiva ecologica devolviéndole el sentido organico intrinseco a cualquier forma de
vida. Sea cual fuese el debate planteado, cada vez quedara mas en evidente la necesidad de
incluir la dimension ecol6gica dentro de la planificacién de la economia global para preservar
los soportes materiales y garantizar el sostenimiento de la vida a las proximas generaciones.
En conclusion, la presentacion de este nuevo paradigma significaba que en caso de no

corregir el rumbo el mundo se dirigira a una ineludible crisis ecolégica e inevitablemente social.

A medida en que el universo académico fue incluyendo la cuestion ecoldgica a sus
estudios econdémicos, politicos y sociales, la hipoétesis de la “crisis ambiental” (Dichdji: 2020)
se fue consolidando. Santamarina Campos (2006) hace referencia a la crisis ambiental como
una crisis social, asi como también “la degradacion medioambiental es una degradacion
social” (p. 36) . En este sentido, la tematica ambiental emerge al interpelar la dinamica entre
los recursos comunes naturales y el uso de estos para el sostenimiento de la civilizacion.
Ciertamente, esta nueva perspectiva de incluir la cuestion ecoldgica en los estudios
cientificos, posibilité la construcciéon de los fundamentos para que se consoliden -primero en
los paises desarrollados y luego en los periféricos- movimientos eco-sociales contestatarios

al modelo de desarrollo imperante. La discusion para estos movimientos rompia el binarismo

45



econdmico e ideolbgico del mundo: capitalismo vs comunismo. Su preocupacion se dirigia
hacia lo mas primigenio del sostén de la vida humana que significaba preservar la

habitabilidad del planeta sin comprometer los recursos.

Dentro de este complejo proceso de concientizacion social nutrido por la percepcion
apocaliptica de la posguerra, en conjunto con la hipotesis de otro posible estallido bélico a
nivel mundial, se erigird un nuevo actor protagonico de época. Sera la juventud la que
proponga una nueva vision de futuro. Lo hara a través de nuevas expresiones contraculturales
con la clara intencion de redireccionar el destino. Garcia Naharro (2012) define a la
contracultura como “aquello que se opone a lo convencional y el rechazo a lo instituido, implica
la busqueda del colapso normativo, ademas de la superacion de las corrupciones de la cultura
dominante, las cuales se erigen como pilares basicos de su proyecto”. Es el mismo contexto
el que explica el surgimiento de estos movimientos en el mundo occidental. No es casual que
estas manifestaciones hayan nacido en las mismas entrafias de los paises en los cuales la
actividad econdémica fue el motor que cimento la recuperacion de los estados en la posguerra.
Paralelamente a la consolidacién del capitalismo, las expresiones juveniles organizaban el
rechazo al status quo construyendo la representacion de un nuevo porvenir. Para estos
movimientos, cada vez serd mas claro que el modelo econémico de crecimiento indefinido
podria conducir a una posible “crisis de civilizacion™*. Tal es asi que en 1970 en Estados

Unidos se celebrara el primer Dia de la Tierra. Al finalizar el evento su coordinador expreso:

“Fue la manifestacion mas grande, mas pacifica y mas limpia de la historia
estadounidense. Pero no la consideraremos un triunfo. Pues los problemas que la
motivaron siguen con nosotros: polucién, hiperpoblacién, “supermatanza”, barrios
miserables, racismo, dilapidacién de recursos, obsolescencia planificada, una guerra

en expansion” (Grinberg: 1999, p. 11)

Pero, ¢de qué manera se establecia el contacto entre la contracultura en los paises
desarrollados y nuestro territorio? El desembarco de estas noticias se daba mediante la
interaccion de actores de la prensa local ligados con los movimientos contraculturales del

hemisferio norte. Fueron algunos actores bien definidos los que oficiaron de heraldos

51 Lo que se llama “crisis civilizatoria” es definido por Leff (1986) como “el proceso de destruccion de la naturaleza, deforestacion
de los bosques, pérdida de fertilidad de los suelos, contaminacion y opresion social. Para este autor, la crisis ambiental evidencia
los fundamentos de la racionalidad econémica moderna y el binarismo con el que se entiende y organiza el mundo”. Citado por
Ayelén Dichdji en EI movimiento ambientalista en Argentina. 1997. Pag 99.
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culturales al introducir las novedades al territorio sudamericano. Estar en contacto con la
prensa alternativa y los movimientos contraculturales de otros lugares del mundo requeria una
posicién econdmica y simbdlica propia de agentes sociales especificos. En este sentido Hall
([1977] 2010) los define como jévenes de “clase media” cuya significacion radicaba en
“explorar instituciones alternativas a las centrales de la cultura dominante: nuevos patrones
de vida, de vida familiar y de trabajo™?. Por su parte, Ayelén Dichdji (2020, p. 64) no ubica al
movimiento como un “fodo homogéneo y totalizador” con un claro punto de confluencia
colectiva. Sin embargo, la autora encuentra el denominador comdn de los actores en la
resistencia a las normas instituidas, mientras paralelamente construian representaciones
dirigidas a subvertir el orden moral, politico y/o econdmico establecido por la cultura

dominante.

Al indagar mas profundamente en el movimiento contracultural local encontramos que
estructurd la produccion cultural y simbélica que influencié a varias generaciones de jovenes.
Por lo tanto, definir a la contracultura argentina a través del legado de sus referentes brindara
algunas claves para comprender las formas de reproduccién social -intra e intergeneracional-
de este movimiento. Hacer un breve recorrido cronoldégico de algunas producciones e hitos
contraculturales facilita material informativo para responder como y de qué manera se
consolidé el complejo proceso que condujo a la contracultura de los afios 60 a consolidarse
en su vertiente ambientalista en los afios 80", para luego transitar el inicio del camino hacia la

institucionalizacion de la produccion organica.

b- El despertar contracultural en Argentina

La onda socialmente expansiva desembarcé en Argentina en la temprana década del 60°.
La juventud local con acceso a las noticias contraculturales de occidente se revistié con su
impronta vernacula. Casi como si fuera una paradoja la memoria hostil de la Guerra y la
coyuntura autoritaria inspiré la creatividad de esta generacién, al mismo tiempo que
resplandecio el lado contestatario de la cultura. La juventud en tanto actor social -dice Pujol
(2007)%3- tenia “confianza en lo nuevo y malestar por lo viejo”. Es aqui donde iluminado por el

movimiento contracultural norteamericano Miguel Grinberg® encuentra un lugar de refugio y

52 Extraido de Dichdiji, A (2020); pag. 91.
53 Extraido de Dichdiji (2020, p.108)

54 Compositor, poeta, escritor, periodista y ecologista. Protagonista tanto de la génesis del rock nacional y del ambientalismo en
la década del 60, contribuy6 a consolidar el movimiento contracultural a través de sus producciones. Se nutrié de la generacion
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resistencia en los tumultuosos afos 60°. Su legado podria condensarse con la frase: “para mi,

la paz y el amor fueron una manera de resistir” (Fernandez Romeral: 2015).

En practicamente todos los hitos de la historia del ambientalismo -y de la contracultura-
es destacado por aquellos cronistas de época. Esto no significa que €l haya sido el artifice del
movimiento, sino que lo eleva como un referente juvenil al diseminar a través de su produccion
cultural las expresiones mas complejas -y completas- de una generacion con visos de cambio.
Pionero en sus multifacéticas actividades, Miguel Grinberg se ubicé a la vanguardia de las
criticas dirigidas al sistema imperante. Juan Carlos Kreimer®® lo recuerda como “mas que una
promesa, a los 25 [afios] Miguel ya era un referente de algo que nadie sabia bien de qué se
trataba pero dejaba intuir que por ahi venia alguna corriente subterranea™®. La concepcién de
“no saber bien de qué se trataba” puede entenderse como la definicién de lo indefinido en el

sentido que

“..Teniamos algunas ideas bastantes firmes, como la de abrir los cocos [...] pero no
llegabamos mucho méas all4, porque nosotros mismos no teniamos las cosas
demasiado claras. La actitud era estar en contra, sabiamos que no nos gustaban las
cosas como estaban, pero éramos incapaces de plantearnos seriamente la posibilidad
de modificarlas. [...] Tal era nuestra indiferencia al fenémeno politico que el hecho de
descubrir que uno es capaz de tener una ideologia, aln sin proponérselo, surgié como

un descubrimiento”. (Benedetti y Graziano: 2016, p. 18)

Siendo algo mas explicito, Kreimer al hablar de su generacién y su coetaneo amigo
asegura que “ni él ni muchos de los que lo acompafiabamos sabiamos qué queriamos de la
vida. Solo lo que no queriamos”. Cargado del mismo sentimiento Miguel se describe de forma
similar. El se consideraba un “outsider™ por fuera de los margenes de la cultura hegeménica.

Contrariamente a lo establecido, ser “outsider’®’

signific6 para muchos jévenes cuestionar el
marco normativo de la sociedad y consecuentemente, las formas que la misma tiene para
autoregularse. Al trascender la critica y percibirse como actor de cambio, la juventud habité el

movimiento como una tierra fértil y potencialmente fructifera. Por consiguiente, salirse de

beat norteamericana al tener contacto estrecho con escritores que se opusieron abiertamente a la guerra de Vietnam en 1965:
Henry Miller, Allen Ginsberg, Le Roi Jones, Jonas Mecas, Lawrence Ferlinghetti y Thomas Merton.

55 Juan Carlos Kreimer integré el equipo de redaccion de la revista Eco-Contemporaneo fundada por Grinberg y Antonio del
Masetto en 1961.

%6 Extraido del perfil de Facebook de Centro Mutantia con la fecha 4 de Marzo del 2022.
57 Extraido de https://sugieroleer.blogspot.com/2014/07/yo-soy-un-outsiderentrevista-miguel.html
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aguel marco signific6 una definicion, y confrontar con lo instituido socialmente amplié

indefinidamente los limites de la imaginacion de estos actores sociales.

Resueltamente, comenzar a transitar el camino de lo indefinido abria la puerta a combinar
diferentes expresiones culturales cuyo objetivo era la concientizacién social. Por un lado, el
movimiento se consolidd a través de algunas -pero no exclusivas - expresiones como el rock
nacional, la poesia y la ecologia. Por otro lado, los medios de comunicacion alternativos a los
hegemadnicos cumplieron con un rol diseminador al orientar estos elementos y dirigirlos hacia
aquella juventud vanguardista. En este sentido, Ayelén Dichdiji (2020) les asigna a los medios
tres funciones prioritarias: “suministrar y construir selectivamente conocimiento social; reflejar
y reflejarse en la pluralidad; organizar, exponer y unir lo gue se ha representado y clasificado

selectivamente” (p. 21).

Siguiendo esa misma linea, Miguel Grinberg fue un productor por excelencia que transito
toda su vida en el &mbito de la comunicacion alternativa. En una actitud dialéctica, al tiempo
que se nutria de aquellas expresiones contraculturales también era su artifice. Tal es asi que
tempranamente, en 1961 Grinberg crea -junto con Antonio Dal Masetto- Eco Contemporaneo,

una revista cuyo objetivo era plasmar con énfasis la rebeldia de los mufados®®

“..Nuestra rebelién, nuestra juventud, nuestra sinceridad, nos dan la absoluta
dimension de nuestra potencia. La unidad de accién y la libertad total en la reflexién y
creacién individuales, seran la ratificacion de tal aspiracion. Por eso esta Revista:
buscamos conectarnos con quienes comparten nuestro descontento para iniciar el

combate y dejar de estar solos” (Eco n° 4: 1962, p. 2)

La indefinicion vista como el futuro por construir se encontraba cargada de certezas sobre
las problematicas a enfrentar. En el lineamiento editorial de Eco Contemporaneo se dejaré en

claro su descontento con la realidad que envolvia a su generacion:

“..RECHAZAMOS, por vanas, las jerarquias y categorias fundadas en torno de lo que

se da por llamar izquierda o derecha, con todas sus mitologias e histerias colaterales”;

%8 Es la forma que encontrd Grinberg de llamar a “los jévenes que, con profundas criticas sociales y rechazo a las normas morales
heredadas de sus padres, buscaban construir nuevos caminos a través del arte.” (Byk: 2017, p. 9)
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NO CREEMOS en el Paraiso Social Bolchevique, ni en el Edén del Capital Privado, ni

en el Mito de las Razas Superiores”;
‘BUSCAMOS [...] comunicar, saber, amar, esbozar poco a poco una manera de vivir”;

“CREEMOS en el Hombre y en la afirmacién de su poder creativo. El nuestro es un

combate de creacion”. (p. 2)

En una carta escrita a Jack Kerouac®®, Ginberg relata cémo atravesado por la influencia
del movimiento contracultural norteamericano fue mimetizandose con aquella Beat
Generation: “aquellos afios 50, mis poemas adolescentes y mi rebeldia sin rumbo, hoy evoco
tus novelas, hojeo mis libretas de entonces, no sofiaba, no sofiaba, aqui se me aparece todo
de pronto cargado de perspectivas” (p. 5). Efectivamente, lejos de cualquier duda existencial

el autor destaca que:

“No se trata de una pose mas, sino de una voluntad por levantar un mundo propio y
limpio. Consciente de su incorrupta pureza, nuestra generacion no quiere quemarse
porque si, ni siquiera por un puesto de procer en la historia. Se asume y resiste a los

Viejos Valores Corrompidos.

Ahora bien, los personas “normales”, ante la drasticidad de los que no se alimentan con

los productos vacios y artificiosos de la Sociedad, se alarman y con razén”. (p. 5)

Ciertamente, la autora Karen Byk (2017) asegura que al promediar la década los articulos
publicados en Eco Contemporaneo estarian orientados hacia la reflexion del “rol del artista, el
cambio de generacién, la construccion de una nueva conciencia y un hombre nuevo, la
vinculacién entre “cine y rebelién’, y movimientos como el ecologismo o el flowerpower™° (p.

16).

%9 Entre Jack Kerouac y Miguel Grinber existié un intercambio epistolar de mucho respeto y profunda amistad. Kerouac fue un
novelista norteamericano considerado uno de los padres de la Beat Generation en Estados Unidos. En Eco Contemporaneo, Vol
I, Nro 4, Pag 3)

8 M. Grinberg funda en 1962 una red continental de poetas llamado “Nueva Solidaridad”. En 1964 organiza en México un
encuentro cuyo objetivo era definir a la poesia como un instrumento en la “toma de conciencia para modificar un estado de cosas”
(Aguzzi; 2010).
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En lo referente al ecologismo, Miguel Grinberg destaca en una nota periodistica realizada
por Martin Pérez (2014)%! la influencia del viaje por Nueva York durante su juventud. Asi como
conocio la Beat Generation también descubri6 libros como Primavera silenciosa, de Raquel
Carson (1962), denunciando los pesticidas clorados y los peligros de las fumigaciones, y
conocid ya entonces el peligro de los residuos atémicos de las centrales nucleares™?. La
revista cumplié un rol determinante al orientar su editorial a consolidar a través del arte y la
cultura otro tipo de representaciones. Asimismo, el propio Grinberg decia que ‘fodos los
movimientos pacifistas, feministas y ecologistas actuales son desprendimientos de aquella
siembra generacional. (...) Todos se nutrieron de aquella savia poética y su savia poesia”
(Pérez: 2014). Si bien la ecologia no es una temética que estructura a la revista, su

preocupacién serd mucho mas evidente unos afios mas tarde.

Por su parte, también el Rock Nacional y la poesia funcionaron como vectores de
diseminacion contracultural. Durante esta década, en la ciudad de Buenos Aires algunos
bares, como La Cueva y La Perla de Once se erigian como guarida promotora del movimiento.
Junto con el Instituto Di Tella, la juventud encontr6 en estos lugares la posibilidad de
desarrollarse artisticamente, al tiempo que desafiaban el modelo instituido en la sociedad.
Segln Theodore Roszak (1968)%% la manera de expresarse de estos actores sociales
direccioné una contracultura que alumbré a los jévenes con su propio sistema de valores,
canones de conducta y espacios de negociacion. La musica rock era, desde luego, su vehiculo
principal. Algunos textos que circulaban en estos reductos eran elocuentes, la juventud era

L1l

consciente de su rol vanguardista: “La rebelién de los jovenes”, “;Qué es el progreso?”, “Lo
que nos ensefian ¢sirve?”, “el amor en la juventud” (Benedetti y Graziano; 2016). Poner en
cuestionamiento los soportes morales y materiales de la cultura hegemonica significé construir
los propios. En este sentido, edificar la propia percepcién del contexto histérico requeria

criticar los pilares morales de la sociedad de posguerra.

Pero, ¢,como llegaron estos actores sociales a ser protagonistas de su época? Sitomamos
en cuenta que los agentes locales se inspiraron en el movimiento contracultural
norteamericano, entonces comprender su génesis en el pais desarrollado brindara algunas

claves para reflexionar sobre el movimiento contracultural local. Benedetti y Graziano (2016)

1 En: https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/radar/9-9774-2014-06-01.html
62 Carson publicé el libro en 1962 en Estados Unidos dando visibilidad publica a los efectos nocivos que dejaba en la vida silvestre
el pesticida llamado DDT.

8 Citado por Benedetti y Graziano en Estacion Imposible. Expreso Imaginario, periodismo contracultural. 2016. p. 24.
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describen a la juventud estadounidense como consecuencia del Baby boom®: “estallido
demogréfico que [...] rejuvenecio drasticamente la poblacion del pais” (p. 24). De modo tal
que, en ese contexto se gestd un supuesto modelo de “normalidad” atravesado por la
percepcién social del delicado equilibrio de la Guerra Fria. Asimismo, en el pais del norte la
paranoia del comunismo se orquestd desde las estructuras institucionales del Estado como
campaiia politica®®, se arraigd en los ntcleos familiares y funcioné como disciplinador social
de los jévenes. Para entonces, el comunismo habia expandido sus fronteras ideoldgicas
desde la Union Soviética a Europa Oriental y China, llegando a América Latina con la

Revolucion Cubana en 1959.

Si bien Miguel Grinberg se despeg6 ideol6gicamente de las experiencias comunistas,
también sugiere que “nuestro socialismo es pre-politico. Propiciamos la busqueda, la
exploracion” (Eco n° 8/9: 1965, p. 29) dentro de una actitud individual. Afirma que la
Revolucion es “una relacion humana, energia desatada, una accién de quienes crean
alternativas para que las personas puedan experienciar una trasformacion profunda y
determinar su propio futuro” (Contracultura n° 4: 1970, p 1), y no el mero reemplazo de las
burocracias del Estado. Con total seguridad alegaba que la juventud no marcha “mansamente
hacia ningun campo de concentracion. Nosotros pertenecemos al futuro” y concluye que
“buscamos el equilibrio del Amor. En todas partes surgen hermanos/as y soles. Los Satrapas

no pasaran’. (p. 1)

En ese sentido, el cambio no simplemente se presentaba como una posibilidad real, sino
que podia darse de manera efectiva, asi lo expresaba Grinberg en 1962: “Estamos cerca, lo
siento en cada resquicio de la piel. No aquietarse, no aquietarse” (Eco n° 4: 1962, p. 16). No
obstante, para que esto suceda era necesario romper con las normas establecidas, empujar
las fronteras de la cultura hasta salirse de los dogmatismos que ofrecia el mundo bipolar. De
tal manera que, una vez que el arribo se haga efectivo el sujeto deberia orientar su accién a
transformar la coyuntura politica y social, tal como el contexto histérico lo demandaba. Asi,
frases como “resolvamos edificar un nuevo modo de vida con visién de futuro, tenemos
grandes pretensiones”, o también “la realidad es una sola, querer que esto siga asi o que

cambie™® fueron el faro que iluminaron el pensamiento contracultural de la época. Finalmente,

64 Benedetti y Graciano ubican a este segmento de jévenes de Estados Unidos como una minoria populosa que durante los afios
60" tendria entre quince y veinticinco afos.

% El senador republicano Joseph McCarthy propicié desde su lugar institucional las denuncias, persecuciones e incluso listas
negras a toda persona que pudiera ser sospechosa de comulgar con la ideologia comunista.

% Citado por Ayelén Dichdji en EI movimiento ambientalista en Argentina. (2020, p. 113).
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la revista continu6 vigente hasta 1969 y contribuy6 a la consolidacién simbdélica del ecologismo
de la década entrante. Resumiendo, al culminar este periodo Ayelén Dichdji (2020) asegura
que las bases se encontraban asentadas en torno a la discusion del cambio de paradigma
propugnado por la juventud, incluyendo las criticas dirigidas a la utilizacion de los recursos

comunes naturales.

Durante el gobierno de facto, en 1970 Grinberg publica su nueva revista titulada
Contracultura®’. Casi como un grito de denuncia aparecia en el titulo de su tapa Miedo a los

jévenes. Psicoterapia popular. SITUACIONISMO y seguidamente en el articulo escribia:

“..Hay modos de violentar la realidad que van feneciendo ineludiblemente. Entre ellos,
la mentalidad autoritario — paternalista — represora. El impetu renovador (y
existencialmente revolucionario) de las generaciones jovenes crece dia a dia y

predispone a la Humanidad para el amanecer.” (Contracultura n° 4: 1970, p. 1).

Si bien parecia tan evidente e ineludible la transformacion de la humanidad, para ello se
requeria trabajar en la consolidacion simbdlica de las probleméaticas que atravesaban a esta
generacion. Las tematicas artisticas, intelectuales y ambientalistas direccionaran el
lineamiento editorial del medio gréafico. Especificamente, la problematica ambiental toma tal
relevancia que es presentada con un subtitulo claro y preciso: Ecologia. Se hace mencién a
la Conferencia Internacional “Hawaii 2000” patrocinada por instituciones gubernamentales del
norte de América en la cual se sostiene que “los préoximos 50 afios pueden ser los mas
cruciales de toda la historia humana. Tenemos pocos guias para seguir y casi ningin

precedente util” (p. 5)%.

La trascendencia del movimiento ecologista norteamericano era interpretado por los
editores como una preocupacioén local, cosa que no es rara ni azarosa ya que para estos
agentes sociales estaba en peligro la humanidad en su conjunto, y mirar hacia el norte
permitia “vislumbrar qué vientos ecoldégicos soplan en el pais mas rico de la tierra” (p. 5). Asi
como las denuncias ecoldgicas cumplian con el objetivo de informar al lector de lo sucedido
en el otro extremo del continente, también se llamaba a salir del plano individual para pasar

al acto colectivo: “Comunidad agricola en formacion. Apertura para posibles participantes” (p.

57 Revista publicada desde Agosto de 1970 a Septiembre de 1971.

% La nota explicita la participacion de “futurdlogos, ecologos y otros peritos entre ellos el fildsofo Robert Jungk, el autor de
famosas obras de ciencia-ficcion Arthur C. Clarke y el profesor John McHale” (pag 5).
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4). Simultdneamente, una agrupacion llamada “Accién Ecolégica™® publica una “declaracion
de interdependencia”. Su argumento central denuncia la “expoliacion absoluta de la fertilidad
del planeta hacia un estado de voluntad enferma, mala salud y gran ansiedad” (p. 16) y

concluye con una declaracion final al afirmar que

“Nosotros [...] entre los representantes mortales del proceso eterno de la vida y los
principios evolucionarios, en mutua humildad, explicitamente enunciada, apelando a la
conciencia ecoldgica del mundo por la rectitud de nuestras intenciones, publicamos y
declaramos solemnemente que todas las especies son interdependientes; que todas
son libres de realizar estas relaciones en la extensién integra de sus capacidades; que
cada especie estd subordinada a los requerimientos de los procesos naturales que

sostienen toda la vida.” (p. 17)

Ciertamente, el rol socialmente reproductivo que cumplieron los medios alternativos de
comunicacion es trascendente. El florecimiento de las revistas gréficas y programas de radio
se orientaron a capitalizar el hervor general para generar comunicacién y conciencia
(Benedetti y Graziano, 2016). Incluir al Rock como herramienta cultural y diseminarlo a través
de los medios fue estratégicamente decisivo. Sirvid como excusa de encuentro de estos
grupos de jévenes a través del cual podian capitalizar su descontento. De tal manera que, en
1972 sale al aire el primer programa de radio conducido por Miguel Grinberg. Se trasmitio por
Radio Municipal y llevé el nombre El Son progresivo, dando curso a una nueva etapa personal
y de difusidon contracultural. Dos objetivos principales le daban identidad propia. El primero se
presentaba de manera explicita y radicaba en la difusién y consolidacion del Rock -
particularmente el nacional-. El segundo objetivo, encarnado implicitamente, se planteaba
como trinchera contracultural frente al contexto institucionalmente represivo. De esta manera
se amplificé la voz rebelde de la juventud plasmandose en la organizacion de encuentros

presenciales en sitios puablicos un afios mas tarde.

Hacia el verano del afio 1973, Miguel Grinberg y Jorge Pistochi’® dan inicio a una nueva

etapa. Complementan la esfera comunicacional con modelos de organizacién que estimulen

8 Al comienzo de la nota se destaca que el documento citado “comenzé a circular en setiembre de 1969 y ha pasado a ser el
texto capital de muchos grupos ecologicos de América.” (pag 16)

0 Pistochi fue un personaje emblematico de la década de 1960 en Argentina. Sebastian Benedetti y Martin Graciano (2016) lo
caracterizan como “elemental para entender nuestra contracultura”, también como “un bastién de los margenes”. Se Inici6 en el
mundo del arte y se forjé dentro de la cultura del rock argentino conjuntamente con personajes como Spinetta y Fontova -entre
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la concientizacion social mediante intercambios entre los actores sociales. Lanzaron, a través
del programa radial el Son Progresivo una convocatoria abierta al publico para reunirse los
“domingos en el Parque Centenario” y discutir los “asuntos mas urgentes y los temas mas
peregrinos” (Benedetti y Graciano: 2016). Actuando en conjunto el propio Pistochi, en una
columna de opinion titulada Tierra de Nadie en la revista Pelo, intenta persuadir a sus lectores

de la siguiente forma:

“..Porque el Movimiento unicamente es posible cuando en él estemos representados
todos aquellos, que desde distintos grupos y actividades comencemos a unir nuestros
esfuerzos en el amor, que no sirva esta vez para vender nada, sino para luchar juntos,
para trabajar juntos, para crear juntos, para el asalto final en la destruccion de toda la
basura que nos rodea y que ademas, cada uno de nosotros lleva en si mismo.” (Revista
Pelo, 1973, Afio lll, nro 34, p. 51)

Estas reuniones -calificadas como “multitudinarias” por sus protagonistas-'* tuvieron que
dividirse en diferentes grupos en los cuales las tematicas eran orientadas hacia la poesia, la
masica, la psicologia, el cine, el teatro y la ecologia. El final de cada jornada se sintetizaba
con la creacién de una revista llamada Parque’. Resueltamente, las tertulias callejeras
oficiaron como modos de organizarse para pasar de la denuncia a la accion. Fueron varios
los factores que confluyeron fortaleciendo una identidad colectiva. Entre los mas importantes
se puede visualizar: los movimientos contraculturales en los paises desarrollados, el contexto
represivo que movilizé a la juventud, la influencia de los medios alternativos -revistas graficas

y programas de radio- y la consolidacion del Rock Nacional.

En 1976, el mismo afio que los militares dan el Golpe de Estado, se gesta unos meses
después la emblematica revista Expreso Imaginario. Para esta época revistas graficas de todo
tipo se encontraban circulando en los puestos de diarios. El cenit contracultural de los afios

70" expresados por un gran movimiento de jovenes representados por bandas de rock,

otros-. Junto con Pipo Lernoud, fue mentor de la Revista “Expreso Imaginario” (1976) en la cual se combinaba el Rock y las
problemaéticas ecolégicas como teméticas centrales.

"1 Al respecto, Grimberg cuenta: “no teniamos experiencia en manejar multitudes, y cuatrocientos tipos juntos en una plaza son
una multitud” (Benedetti y Graziano; 2016)

2 | os encuentros se llevaron a cabo entre mayo y julio de 1973. Participaron artistas tales como: Luis A. Spinetta, Emilio del
Guercio y Rodolfo Garcia, Néstor Perlongher y Hugo Tabachnik, entre otros. La particularidad de la revista residia en que de
cada encuentro se editaba un nimero al finalizar la jornada. En https://ahira.com.ar/revistas/parque/
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revistas graficas o programas radiales, se interrumpié de manera intempestiva con el Golpe

de Estado civico-militar. Marcos Novaro y Vicente Palermo (2003: p. 19) afirman que

“No fue simplemente un eslabén mas en la cadena de intervenciones militares que se
inicié en 1930. La crisis inédita que lo enmarcé dio un paso a un régimen mesianico
inédito que pretendié producir cambios irreversibles en la economia, el sistema
institucional, la educacién, la cultura y la estructura social, partidaria y gremial [...]. Los
militares que encabezaron la dictadura sin duda méas sangrienta de la historia de este
pais y de toda la region lograrian, de este modo, su objetivo de poner fin a una época.

Aun cuando demostrarian ser absolutamente incapaces de fundar una nueva”,

De tal manera que, los medios publicos y privados fueron intervenidos por el régimen
castrense, dando inicio a una época de “prohibiciones, censuras, listas negras, secuestros y
desapariciones” (Benedetti y Graziano, 2016). En la medida que los espacios de expresion
colectiva eran proscriptos muchos jévenes encontrarian refugio en el rock. Asimismo, estos
actores encontraron cobijo dentro del movimiento musical gestado en los afios 60 . Para estos
afos, el rock como expresion artistica no solo se habia expandido, sino también amalgamé a
la juventud con un determinado -como menciondé Roszak (1970)- sistema de valores y

canones de conducta especificos.

Segunda etapa (1976 — 1985): La organizacion social como motor de cambio
La consolidacion del movimiento ambientalista

Asi como la década del 60" fue atravesada por la visibilizacion social del debate en torno
a la relacion que el ser humano establecié con su entorno natural, la década del 70" se
caracterizo por la emergencia de movimientos que llevarian adelante las primeras demandas
ambientales a nivel global. Tal es asi que el objetivo de estos movimientos fue reflexionar
criticamente de cara a la sociedad respecto del dafio causado a la naturaleza con la
consolidacion antropocéntrica del modelo de desarrollo. Es decir, buscaban a través de la
concientizacién alternativas orientadas a la superacion del vinculo destructivo y de

sometimiento que la humanidad entablé con el medio natural.
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Tal cual lo expuesto anteriormente, las tematicas ambientalistas producto de la coyuntura
histérica se gestaron desde la contracultura y a las sombras del pensamiento hegemanico.
Sin duda fue un complejo proceso que significé el abordaje de las problematicas que atravesé
una generacién de jévenes, puestas de manifiesto a través de diferentes expresiones
artisticas y vehiculizadas por el periodismo alternativo. En la medida que los paises
desarrollados se adentraron en la edad de oro, fue quedando en evidencia que el crecimiento
exponencial de las economias sé6lo podria darse a costa de la degradacién del ambiente.
Localmente, dentro de este proceso se gesté el nacimiento de diferentes agrupaciones que

paulatinamente construyeron el paradigma ecologista.

Como ya fue mencionado, en 1976 un nuevo hito en la historia del ambientalismo cobré
sentido con el surgimiento de la revista Expreso Imaginario. Tal como su nombre lo indica,
resguardé la imaginacion a la vez que la utilizé para sortear la censura del gobierno dictatorial.
Segln una entrevista publicada por Mendoza (2015) el mismo creador de la revista, Jorge

Pistocchi decia:

“Era ir en contramano de la historia, sacar una publicacién como esa... Pero yo estaba
convencido que, aln con todas las cosas que estaban pasando, habia que editar el
Expreso. Sentia que, mientras pudiéramos, no habia que entregar la calle; sobre todo

por la gente mas joven.”

Asi como la realidad del periodismo hegeménico iba orientado a encubrir las atrocidades
de las politicas estatales, desde el periodismo alternativo se utilizé la revista para refugiarse
en la imaginacion de una nueva realidad. Su contenido fue tan multifacético y vanguardista
gue junto a las novedades del rock eran tratados temas de vigente actualidad: cambio
climatico, energia nuclear, permacultura, fisica cuantica, energias alternativas, pueblos

originarios. Al publicarse el primer nimero el mensaje fue tan claro como revelador:

“Nada detiene a los hombres en su carrera aunque por ella sus sentidos se atrofien a
fuerza de depender de aparatos que a su vez envenenan su planeta. Desde este estado
de cosas parte hoy Expreso Imaginario. No apunta a galaxias y planetas exoticos. Sélo
intenta recorrer su viaje por los espacios no anquilosados de la mente, que todavia
conserven a través de la mdasica, la poesia y el amor, la frescura suficiente para

contener sentimientos de vida". (Expreso n° 1: 1976, p. 2)
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A partir de este momento, la revista se consolid6 rapidamente como medio alternativo en
todo el territorio nacional. Recuerda el propio Pistocchi que el objetivo del proyecto “era seguir
manteniendo la red, porque en todas las provincias teniamos lectores, y en eso la musica de
rock era muy importante. Pero sabiamos que éramos observados por los militares” (Mendoza:
2015). Ciertamente, frente al peligro que conllevaria la critica explicita del contexto represivo,
su mision fue resguardar sutiimente — a través de diferentes recursos periodisticos — aquellas
expresiones fundamentales para el sostenimiento de la vida. De esta manera, con una
impronta surrealista el viaje del Expreso Imaginario solo tendria en su camino una Unica

parada, la estacion imposible?.

Por su parte, es sefialada por Benedetti y Graziano (2016) como “una revista con impronta
local, pero en sintonia con todo el periodismo alternativo [...] que iba del anarquismo militante
al ecologismo de dedos en V y peace and love”. Junto a Jorge Pistocchi, se sumaron a la
direccion de la publicacién Pipo Lernoud y Alberto Ohanian’. El editorial del medio gréafico fue
vertebrado por el maridaje entre expresiones artisticas populares y notas con informacién
precisa sobre las problematicas ecoldgicas. A diferencia de las publicaciones ecologistas
anteriores, el Expreso Imaginario ofrecia alternativas para pasar del desaliento a la accion. El

periodista José Luis D’Amato al recibir la posta de la seccién de ecologia recuerda que:

“No estaba de acuerdo con el abordaje habitual de la tematica ambiental, que parecia
limitarse a denunciar monstruosidades contra la biésfera y la humanidad. Mi posicion
era que no podiamos estar machacando sobre lo doloroso sin insinuar salidas. La calle
estaba muy dura y negativa, y mi tesitura era que tendriamos mas penetracion o llegada
si, en vez de sefialar el abismo, bailabamos junto a él.” (Benedetti y Graziano: 2016, p.
52)

3 La idea del viaje a través de la imaginacion fue inaugurada en la revista Mordisco de 1974, cuyo creador también habia sido
Jorge Pistochi. Las publicaciones contenidas en esta revista estaban intrinsecamente relacionadas con el periodismo musical,
mas especificamente del mundo del rock. Con la salida a la calle de Expreso Imaginario, la revista Mordisco se integré a esta
como el suplemento de rock nacional.

™ Jorge Pistochi fue quien junto a Grinberg organizaron los encuentros del Parque Centenario en 1973. Pipo Lernoud también
era un referente protagonico dentro del movimiento del rock nacional como asi también comenz6 a ser un referente ecologista a
partir del tiraje de esta revista. Ohanian fue un abogado representante del grupo Almendra y financista de la revista Expreso
Imaginario.
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Su frecuencia era mensual, y dentro de sus secciones embleméaticas se encontré el
“correo de lectores”, que ofici6 como puente comunicacional entre el publico y sus editores.
De tal manera publicaria cartas de aquellas personas que estaban interesadas en ir mas alla
del consumo estricto del periddico. Eran jovenes que se sentian parte de una comunidad
interpelada por la misma realidad que los atravesaba. Definitivamente la revista se construia
dialécticamente a través del intercambio con su publico, fundamentalmente mediante la
publicacion en la seccion de una critica manifiesta, un alago o bien por medio de la publicacion
de un recurso artistico. Asimismo, en la inauguracion de este recurso periodistico se plasma
el pensamiento de Nestor Baraschi, lector de la revista: “me gusta, pero lo que realmente me
encanté fue ‘la guia practica’ que pienso que puede tener alternativas realmente interesantes”
(Expreso N° 2: 1976, p. 5). Consecuentemente, aquella idea impulsada por D’Amato de
‘insinuar salidas” no solo era un mero recurso profesional, era una manera de reflexionar

acerca de nuevas alternativas para la humanidad y su relacién con su entorno.

La mencién del lector se dirigia especificamente a destacar una novedosa seccidon
llamada Guia Practica para Habitar el Planeta Tierra (p. 12). Su finalidad era acercar a su
publico al camino de la autosuficiencia. De esta manera presentaban diversidad de propuestas
para que aquel que cuente con la iniciativa pueda salirse de los circuitos comerciales.
Recordemos que la lucha de esta generacién ambientalista estuvo signada por devolverle a
la naturaleza “su equilibrio ecolégico” profundamente deteriorado por “la accién desordenada
de un interesado consumismo”. En este sentido advertian que el mundo se convirtié “en un
inmenso mercado en el que el ser humano es deshumanizado para transformarse en un mero
comprador de articulos”. La propuesta de la Guia Practica tomara sentido al acercar tépicos
de salud, alimentacién, vestimenta y consejos ecolégicos -entre otros- al publico en tanto
puedan reemplazar articulos industrializados por otros artesanales. Algunas de las tematicas
tratadas fueron consejos relacionados con cocinar los vegetales sin perder sus vitaminas;
utilizar un telar para la propia vestimenta; realizar pan relleno; receta para hacer dentifrico;

como tratar dolores sin acudir a medicamentos de laboratorios; entre otros.

Parte del alma de la revista era atravesada por su impronta ecologista. Pero, ¢,qué era la
ecologia para sus editores? En la segunda edicion de septiembre de 1976 la definen como
una ‘“rama de la biologia que estudia las relaciones e interacciones entre una especie -en este
caso, la humana- y su ambiente, el hombre es el punto mas alto -y mas desarrollado- de la
piramide que conforman las especies que se devoran unas a otras para subsistir’ (p. 12). Se
evidencia que, en tanto el ser humano es considerado la especie mas desarrollada,

I6gicamente tiene la responsabilidad de abogar por el cuidado del mundo natural del cual se
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sustenta su supervivencia. Ese razonamiento l6gico deja entrever el pensamiento editorial de
la revista: desandar el camino deshumanizado impulsado desde el mercado y construir
nuevas representaciones en torno a la relacion humano — naturaleza. Ciertamente, un
subtitulo dentro de la Guia se presenta cémo Ecologia Practica. Cumplia con el doble
propésito de denunciar el avance de la contaminacién y proponer un cambio practico en el

comportamiento individual y cotidiano, al alegar qué...

“Se nos sigue bombardeando con sustancias aditivas en las comidas, contaminacion
de cultivos con plaguicidas, se sigue jugando a la experimentacién nuclear, los
animales continban muriendo victimas de la polucién, las basuras siguen
acumulandose en continentes y océanos” (Expreso n° 3: 1976, p. 17)

Al continuar la nota su redactor afirma que ‘nos es ajena la conciencia de cémo
PARTICIPAR en la lucha ecolégica, como encarar la ayuda a nuestro ambiente, cémo asumir
una intuicion de amor al medio natural que nos cobija”. Concluye el parrafo de manera
propositiva y deja algunas claves orientadas a “Cosas que podés hacer”. De esta manera
ofrece algunas recomendaciones al lector para transformar su modo de consumo v,

consecuentemente su entorno

“..Compra preferentemente recipientes de vidrio, evita los plasticos ya que polucionan

aguas y tierra, y al incinerarlos liberan gases toxicos.

Trata de evitar absolutamente los aerosoles. [...] El gas con que se los fabrica, al ser

liberado [...] destruye la capa de ozono.

En cuanto al papel, usa preferentemente papel blanco, limita su uso a lo necesario [...].
En nuestro pais la explotacion forestal se intensifica, pero tomando cariz de economia

destructiva.” (p. 17)

Evidentemente la revista marc6é una nueva forma de encarar la tematica ambiental. A
través de una propuesta de entretenimiento se presentaban problematicas ecoldgicas locales
y se generaba una ficcién alrededor: “SMOG, el despiadado asesino del aire. Un investigador

privado se lanza tras las huellas de un asesino feroz y escurridizo” (p. 5). Cargado de una
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impronta popular de facil lectura y con una trama llevadera, se mencionan lugares -cercanos

al lector- revestidos con datos

“Las usinas incineradoras de Pompeya, Chacarita y Flores queman 1075 ton/dia de

basuras, arrojando 227 ton. diarias de cenizas”
“Sobre la capital y el sector conurbano caen por mes 15,6 ton de polvo por km2”

“En 1974, el Secretario de Obras Publicas de la Municipalidad dijo que habia un déficit
de 1400 hectéreas de espacios verdes y habl6 de su necesidad para la produccién de

oxigeno” (p. 5)

La utilizacién de los datos aportaba a la nota tal solidez que, el peligro del avance de la
contaminacién no admitia ningan tipo de discusion. Sin duda que el informe del Club de Roma
y la Conferencia de las Naciones Unidas de 1972 brindé al movimiento ambientalista local la
fundamentacion -casi irrefutable- desde las ciencias duras. Las criticas publicadas con datos
y lugares precisos cada vez hacian menos opinables las denuncias vertidas, tanto mas cuanto
mas familiares y visibles al publico eran esos lugares. De esta manera, los actores sociales
que seguian los ejemplos del ambientalismo del primer mundo, construian localmente las
representaciones por las cuales el ecologismo tenia sentido: el peligro de la energia nuclear
en Atucha; la contaminacion del Rio de la Plata; la polucién del aire de la ciudad de Buenos
Aires; la tala de bosques nativos con el retroceso de la flora y la fauna; la utilizacion de

venenos en la agricultura y su impacto en el ecosistema; etc.

Si bien la agricultura organica todavia no se visibilizaba como una tematica especifica,
comenzaran a aparecer de manera difuminada algunas notas relacionadas indirectamente.
Por un lado, la alimentacion y su importancia para el cuidado de la salud. Por otro lado,
apareceran las primeras criticas dirigidas hacia la utilizacion de agroquimicos en la produccion
agraria. El consumo responsable de alimentos necesariamente va de la mano con las
tecnologias utilizadas para producirlos. Todavia no se evidenciara localmente el uso de
agroquimicos como un tema preocupante’, pero lo que si es cierto es que en los paises

desarrollados la discusiéon por la agricultura organica no solo ocupaba parte de la agenda

5 Segln Edith Obschatko (1988) en el periodo 1970/1983 se pas6 de importar 38 millones de ddlares (medidos en ddlares
constantes) a 103 millones. Mientras que en 1985 el volumen operado en el mercado fue de 180 millones de dodlares.
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agraria, sino que ya existian instituciones que trabajaban en la consolidacién de este modelo®

de produccion.

En Argentina, tal cual lo desarrollado en el Capitulo 1, la etapa que comienza con la
dictadura coincide con el recambio generacional de los grupos CREA. Esto significa que los
procesos biolégicos como tecnologia utilizada para la produccién agropecuaria quedara
relegada para un nicho de productores e intelectuales con una vision holistica del proceso
productivo, pero sin injerencia decisional en el ambito publico. Mientras que las nuevas
generaciones CREA -junto con APRESID unos afios después- incorporardn cada vez con
mayor asiduidad las tecnologias de insumos quimicos cuya finalidad radicaba en el aumento
productivo sin considerar las implicancias que podria traer aparejadas en las interacciones

ecosistémicas.

En 1977, en el primer aniversario de la revista Expreso Imaginario, se rescataran los
testimonios desde El Bols6n de aquellos “primeros pelos largos [con] guitarras que acudian
buscando aquel mundo mejor lejos de la ciudad” (p. 18) a mediados de los afios 60°. Segun
el autor de la nota habian pasado casi una década desde aquellos afios, pocas eran las
familias que quedaron y ningun rastro de la vida comunitaria: “quienes vinieron de afuera y
viven actualmente en chacras lo hacen uniendo su tiempo al trabajo y palpitar de la tierra. Ese

trabajo es poco compatible con los divagues sin timén” (p. 18).

La critica de los afios anteriores pasara a un segundo plano al narrar las crénicas desde
una ‘“realidad madurada por el tiempo”. De esta manera, con las propias palabras de las
familias inmigrantes acercaba la revista la experiencia de la vida rodeada de la naturaleza,

lejos de las comodidades de la ciudad y con las inquietudes que atravesaba la humanidad

“En el planeta la falta de alimentos es una preocupacioén de la raza humana. Escribiendo
también podria estar sembrando. Tratar de resolver el problema mundial me representa

y me hace repensar demasiado, no puedo, no encuentro salida, hay mucha confusién!

Pienso que, aunque sea sembrando y trabajando esta tierra, me siento mas en contacto

con la realidad primaria y quiero, partiendo de esta, dejar de depender del monstruo.”
(p. 19)

8 Es preciso recordar que la Federacion de Movimientos de Agricultura Organica fue creada en 1972 por acuerdo de otras
instituciones creadas en los paises desarrollados que abogaban por la produccién de alimentos sin la utilizacién de productos de
sintesis quimica.

62



Asi como la revista disuade a su publico del peligro de la senda trazada por la humanidad,
de la misma forma y con el mismo impetu proponia otras realidades posibles: vivir rodeado
de naturaleza, producir los propios alimentos, respetar el equilibrio ecosistémicos, no seguir
las l6gicas del mercado, construir un nuevo porvenir, etc. Este tipo de representaciones seran
las que nutran la subjetividad de nuevos actores sociales, los cuales serdn parte del
ambientalismo de la década del 80°. Especificamente un grupo de ellos se encargara de
promover la agricultura organica -muy poco conocida localmente- como parte de este

movimiento.

En julio de 1980, en el cuarto aniversario de la revista -sin Jorge Pistochi dentro de sus
filas- Pipo Lernoud evoca en la nota editorial la razén que dio origen al proyecto.
Retrospectivamente, con una mezcla poética y descriptiva, Lernoud recuerda que durante los
cuatro afios que pasaron se le buscé “la vuelta al crecimiento de una cultura independiente,
basada en valores humanos y en la exaltacién de la vida mas que en exigencias del mercado
o dogmas ideolégicos de cualquier indole” (Expreso n° 48: 1980, p. 7). También sugiere que
con el proyecto editorial se habia “roto el cerco impuesto por un mecanismo comercializante
y diluyente de la informacién” al desafiar a los medios masivos con la publicacién de temas
referidos a “la ecologia, los indigenas, el nuevo cine, la poesia vital, los mensajes profundos
de todas las culturas del planeta, las comunidades, y tantos otros fenémenos que estaban
encerrados en pequenas elites”. De manera alegorica a la produccién de alimentos el autor
cita al final de su editorial al poeta estadounidense Gary Snyder: “la naturaleza y los hombres
necesitan variedad, diversidad y libertad para crecer. Cualquier forma de monocultivo mental

es signo de estancamiento y muerte”.

En las postrimerias de la década del 80", y casi en el final del protagonismo de Lernoud
en el Expreso Imaginario, la salud es puesta en el centro de la escena a través de una nota
titulada “jBienvenidos a la primera maratén naturista!”. La tematica de una alimentacion
saludable, en el cual el lema es “somos lo que comemos” marco a este tipo de actores que
buscaré profundizar la toma de conciencia a través de acciones concretas. La difusion de la
maraton tenia la finalidad de difundir una nueva forma de encarar la salud de manera
consciente. La particularidad del encuentro radico en que la experiencia fue llevada adelante
por expertos en Yoga. De esta manera topicos como “concentracion; meditacion; alimentacion
natural; medicina natural” se mezclan con informacion para lograr la elevacion de la
conciencia. En lo que respecta a la alimentacion natural y la produccion de alimentos

especificamente, se rescata que
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“Los argentinos todavia tenemos la suerte de ser un pais subdesarrollado, y tener bifes
de carne verdadera, ensaladas de hortalizas sin demasiado DDT, frutas que no han
sido inyectadas para hacerlas mas grandes y que no las picoteen los pajaros. Uno sabe
gue si una manzana no es perfectamente roja y redonda, y tiene marcas de pajaros o
insectos, quiere decir que es natural. Tiene gusto y alimenta. ¢ Quién no viajé a Estados
Unidos o Europa y se encontrd con esas frutas brillantes, con esas verduras perfectas,
que no tienen gusto a nada? Pero ya nos llegara la hora de la modernizacion”. (Expreso
n° 51: 1980, p. 38)

Lejos de ser una premonicion, los actores sociales que manejaban informacién recogida
de los paises centrales, encendian las luces de alerta por aquellas actividades contaminantes
que todavia no habian desembarcado en nuestro territorio, o por lo menos de manera masiva.
Asi, de la misma manera que el Ingeniero Agrénomo Jorge S. Molina, por su estrecho contacto
con el modelo agropecuario norteamericano ya alertaba sobre la expansion del modelo
agroindustrial, desde el ambientalismo la teméatica se evidenciara con el advenimiento de la
democracia. Hasta entonces, la problematica ecoldgica en las zonas rurales no parecia
preocupante, solo se manifestd cada tanto en alguna revista contracultural. Lo que
efectivamente existia era un continuo esfuerzo periodistico de construccién simbdlica sobre

las problematicas ambientales direccionadas al publico para promover la concientizacion.

Con el advenimiento de la década del 80", Argentina divisaba el final del gobierno de facto.
Con la renuncia de Jorge Rafael Videla en 1981 y su reemplazo por Viola se plasmo el
debilitamiento del gobierno castrense. Los vientos democraticos soplaban en el imaginario de
la sociedad, pero el intento de la cupula militar por conseguir su apoyo en general -y de la
juventud en particular- condujo al General Galtieri a declarar la guerra al Reino Unido con la
falsa ilusion de recuperar las Islas Malvinas. La esperada derrota en la guerra, sumado al
desprestigio del gobierno militar tuvo las consecuencias tan esperadas por la poblacién en su
conjunto. El llamado a elecciones libres y democréaticas en 1983, y conjuntamente con el
advenimiento del gobierno democratico se potencié la militancia ecoldgica a través de

instituciones.

Pero, antes que terminen los afos dictatoriales surgira Mutantia (1980 — 1987), otra revista
creada por el periodista Miguel Grinberg. Su experticia sobresalia en cada nuevo proyecto
comunicacional, dando un paso mas hacia el camino de la creacién de nuevas formas de
resistencia, denuncia y transformacién social. La investigadora especializada en el estudio del

ambientalismo, Ayelén Dichdji (2020, p. 218) describe que el objetivo de la revista era
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“distinguir y reconocer el terreno de la actualidad -y de la realidad tanto global como particular
del individuo-, en el que puede identificarse la gestacion de cambios de una dimension
irreversible”. En este sentido, el mismo Grinberg menciona que fue una de las primeras
publicaciones que puso en evidencia tanto la problematica nuclear como la tematica de los

pesticidas con su impacto negativo en la naturaleza.

En este ultimo caso -en 1981- la especificidad de la tematica agricola fue resaltada a
través de una nota llamada “La tierra pide clemencia” (Mutantia: 1981, pp. 12-13). En esta se
aborda la preocupacion por la produccién de alimentos para consumo humano y también el
impacto que tienen los agroquimicos en el equilibrio ecoldgico: “si en lo que a cereales se
refiere todavia se puede encontrar algun agricultor que cultive sin agroquimicos [...] con
respecto a las hortalizas esto es casi imposible”. Para el propio Grinberg hablar de ecologismo
signific6 amalgamar las probleméticas ecoldgicas con las injusticias sociales y plantear la
transformacion a través del accionar del ser humano desde un plano individual, consciente y
organizado. Ecologismo es sinébnimo de “la construccion de una sociedad mas justa, mas
verdadera, mas estable” pero, para que esto suceda se necesitaba “ir mas alla de la retérica
y anhelos [...] se trata de fusionar la mutacion de la cual nos descubrimos como para con la
accion” (Mutantia: 1982, p. 4).

De esta forma, casi de manera sincronizada al advenimiento democratico, nuevas
organizaciones fueron surgiendo desde las propias entrafias del ecologismo de la mano de
sus militantes. La complejidad del proceso de concientizacion se consolidé en otros espacios

de reflexion posteriores a las revistas Expreso Imaginario y Mutantia:

“la Multiversidad de Buenos Aires con el hincapié en la pedagogia ecolégica de 1982
[...]; la Fundacion para la Defensa del Ambiente en Cérdoba (1982); el Taller Ecologista
de Rosario (1985); la Fundacion Ambiente y Recursos Naturales (1985), y la Red
Nacional de Emergencias Ambientales (1986)”. (Dichdji: 2020, p. 238)

Paralelamente a la propia Mutantia -utilizada como herramienta de divulgacion- surgiran
dos organizaciones muy poco visibilizadas en los estudios del ambientalismo argentino: en

1981 el Grupo Interdisciplinario para el desarrollo de Eco-Alternativas (GIDEA) y en 1982 La
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Multiversidad de Buenos Aires’’. A través del testimonio realizado por Carlos Petrzela en una
comunicacion personal’® -participante de la segunda organizacion- fue posible caracterizar el

rol de esta institucion en el proceso de concientizacion sobre las problematicas ambientales:

“Fue un proyecto de amplio espectro que incluyd grupos de estudio y practica,
sostenido en conceptos pedagogicos, cooperativos multiculturales, transdiciplinarios,
ecumeénicos y holisticos. Todo esto inspirado en el compromiso ético de respeto a la
diversidad de todos los SERES y del SABER al servicio de la vida, para el desarrollo
del potencial creativo de la humanidad en direccién de una mutacién del pensamiento
y poder imaginar la cultura del futuro y el advenimiento de una humanidad en comunién

y armonia’™®

La Multiversidad funciondé hasta 1987 y sin duda fue una de las instituciones mas
influyentes de la época en la consolidacion del ecologismo. Su objetivo radicé en la
organizacion de talleres y conferencias orientados a fortalecer la conciencia eco-social y
promover practicas que amplien el accionar individual de sus participantes, para luego
acoplarse a la participacién colectiva. Algunos temas ya tratados desde las revistas
contraculturales como la energia nuclear y los metales pesados fueron motivo de exposiciones
frente al publico. Pero también comenzaron a dictarse talleres con tematicas tan novedosas
como preocupantes en el contexto del avance de las tecnologias de insumos quimicos en la
agricultura. En este sentido, el uso de agroquimicos comenzé a ser un tema de reflexion
orientado a visibilizar el avance del nuevo modelo agroindustrial y su consiguiente implicancia
en la salud humana y el entorno natural. En un panfleto de 1983 aparecera una convocatoria
con el fin de divulgar “Jornadas de promociéon y apoyo a COMUNIDADES
AGROINDUSTRIALES — ECOLOGICAS”. Esta jornada promocionada desde la Multiversidad
fue organizada por una Asociacién llamada APRODECO?® cuya direccién figura en Capital
Federal, cuya funcion era tejer redes con el fin de expandir proyectos agricolas en el marco
de la promocion sustentable del trabajo de la tierra y el agregado del valor a los frutos de la

misma.

7 La Multiversidad de Buenos Aires fue creada en abril de 1982 por Miguel Grinberg, Leonardo Sacco y Fabricio Simonelli con
el apoyo de los seguidores de la revista Mutantia. En http://multiversidad-sur.blogspot.com/

8 Carlos Petrzela particip6 en practicas meditativas y artisticas en la Multiversidad.

® Petzela, Carlos. Entrevista personal realizada el dia 15/06/2022.
8 Asociacion de Promocion y Desarrollo de Comunidades Agroindustriales y Ecoldgicas.
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Resulta sostenible referirse a la década del 80" como el momento histérico donde
confluyeron diferentes factores que potenciaron el accionar individual y la organizacion del
movimiento ecologista local. Por un lado, las dos décadas precedentes -tanto en el plano
internacional como el contexto local- configuraron el imaginario contracultural - ecologista de
generaciones de jévenes cuya perspectiva de futuro se anclé en una profunda critica al
sistema imperante. Por otro lado, en la medida que cedia el contexto politico represivo
también fue abonando el camino para la emergencia participativa y organizacional del
movimiento ecologista a travées del florecimiento de diferentes instituciones no
gubernamentales. En este sentido, seran estas mismas los que comenzaran a instalar la
problematica ambiental en la agenda publica. Otro factor -no menos importante- residié en la
experticia acumulada de los actores sociales que con insistencia y de manera ininterrumpida
militaron la temética ambiental desde los tempranos afios 60". Finalmente, en lo que se refiere
la actividad agropecuaria se afianzo el avance de la utilizacién de agroquimicos en el interior
del modelo productivo. El advenimiento democrético, sumado a la madurez de la conciencia
ecoldgica de un grupo cada vez mas grande de actores sociales, posibilitdé que todos esos
factores puedan expresarse en diferentes hitos histéricos dentro del estudio del ecologismo.
Desde la fundacién de Expreso Imaginario (1976), Mutantia (1980), el Grupo Interdisciplinario
para el desarrollo de Eco-Alternativas (GIDEA - 1981) y la Multiversidad de Buenos Aires
(1982) comenzé a evidenciarse con mas asiduidad acontecimientos en el plano de la teméatica

ecologica.

Asimismo, segun lo compilado por Pais (2002), Grinberg -fundador de la Multiversidad y
GIDEA- describe a estas organizaciones como grupos de reflexién y accién que contribuyeron
“ampliamente al desarrollo de una pedagogia ecologista” (p. 29). Las jornadas y talleres
pedagdgicos funcionaron como nuevos engranajes dentro de un sistema complejo de
construccién simbdlica y organizacional del ecologismo. En tanto que los medios alternativos
difundian y convocaban a la participacion, las instituciones fomentaban el accionar colectivo.
En este aspecto actuaban sinérgicamente los mecanismos de reproduccion social utilizados
por el ecologismo induciendo a la creacibn de nuevas organizaciones al multiplicar las

interacciones intersubjetivas de los actores sociales participantes.

Asi de trascendental como lo fueron -y todavia lo son- las revistas contraculturales en la
concientizacion y sitio de refugio de la lectura, la Multiversidad y GIDEA encontraron a través
de sus proyectos pedagdgicos una alta efectividad en la gestacién de nuevos proyectos
organizacionales. Miguel Grinberg (2002) al narrar la historia del movimiento describe que en

1985 surgieron de los talleres dos de las tres instituciones méas esclarecidas en cuanto a la
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importancia de los cultivos organicos: La Red Verde Esperanza de Huertos Infantiles
Escolares; el Centro de Estudios sobre Tecnologias Apropiadas (CETAAR) y el CENECOS®,
En esta tercera institucion, si bien no se cred desde las entrafias de la Multiversidad, existié
una conexioén directa entre Miguel Grinberg y Ernesto Flores®?, uno de los cinco fundadores
de CENECOS, cuya relacién de amistad se mezclaba con la participacion en los talleres y las

jornadas ecologistas.

81 Tanto la Red Verde Esperanza -dirigida por Angela Alvarez- como CETAAR -creada por Carlos Vicente, Ingrid Kossmann,
Florencio Malatesta, Flavia Canellas y Patricia Lazeretti- son organizaciones que nacen desde las mismas entrafias de la
Multiversidad. Si bien CENECOS no se gesta directamente alli, existieron actores como Hernan Salas y Florencio Malatesta que
fundaron la organizacién que se encontraban en estrecho contacto con la institucion en general y con Miguel Grinberg en
particular. Con la participaciéon de Guillermo Schnitman y Ernesto Flores se terminara de conformar el grupo fundador de
CENECOS.

82 Técnico en floricultura y jardineria de la Universidad Nacional de Buenos Aires. Se dedico a la jardineria organica en los
tempranos afios 80" y luego a la promocion de talleres orientados a la produccion organica de alimentos a través de CENECOS.
Entre 1986 y 1992 fue impulsor y coordinador técnico de las Huertas Urbanas Municipales de la ciudad de Buenos Aires en el
marco del “Programa Cultural en Barrios”. En 1990 se dedicara a la investigaciéon y capacitacion para la autoproduccion de
alimentos organicos a través de la asociacion Pro Tierra.
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CAPITULO 3: LA INSTITUCIONALIZACION DE LA PRODUCCION ORGANICA (1985 —
1999)

“Después de todo, este es el pais ideal para estas producciones,
tal vez el unico que puede convertirse, algun dia, en el granero ecolbgico del mundo”

Eco Agro (1992, p. 8)

Tercera etapa: La formacién de los pioneros (1985 — 1989)

Desde el avance de la Revolucion Verde a mediados del siglo XX, la cuestién agricola
comenz6 a ser un tema de mayor importancia a nivel institucional. EI modelo de
industrializacién dejoé de ser patrimonio exclusivo de las ciudades desarrolladas para exportar
su modelo al &mbito rural. Asi como los movimientos contraculturales se desarrollaron al ritmo
del avance de las tensiones del mundo bipolar, el movimiento organico internacional se gesto
tras las secuelas del avance de la agroindustria en los paises desarrollados. La
sistematizacion del modelo de produccion agricola, impulsado por los conglomerados

transnacionales, precipit6 la creacién en 19722 de IFOAM:

“Las organizaciones sintieron la necesidad de coordinar sus actividades a nivel
internacional. Esta necesidad se abordd con la fundacion de IFOAM. Este esfuerzo
tiene una fecha de nacimiento precisa - 5 de noviembre de 1972 - y un lugar de
nacimiento muy histérico, Versalles. Las cinco organizaciones fundadoras fueron la Soil
Association (Reino Unido), la Asociacion Sueca de Biodinamica, la Asociacion de
Suelos de Sudafrica, Rodale Press (EE.UU.) y Nature et Progrés (Francia).” (Geier:
2007, p. 175)

Ciertamente, este hito ecologista de escala internacional marcé un nuevo curso de interés
historico en el primer mundo al abrir un espacio de intercambio y organizacion entre diferentes
instituciones organicas. Asi es como, con el devenir de los afios y la expansion del modelo

agroindustrial a los paises subdesarrollados como el nuestro, IFOAM se posicion6 como una

8 Es necesario recordar que este mismo afio dos hitos histéricos dentro del ecologismo tomaran relevancia: el informe sobre Los
limites del crecimiento y la primera conferencia mundial del Medio Humano en Estocolmo.
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institucion ejemplar al exponer un modelo ecolégico y econédmico para un sector de la

agricultura a partir de la década del 80°.

Localmente, en 1983 con la asuncion institucional de la presidencia de la Nacién
Argentina por parte de Raul Alfonsin, se inaugura un periodo en el cual la ecologia y
particularmente la cuestion agraria, comienzan a tener un timido lugar dentro de la agenda
publica. Miguel Grinberg (2002, p. 27), al denominar a los afios 80" como ‘nuestro eco-
despertar” ubica tres sucesos puntuales con el retorno de la democracia. El primero sera la
ya mencionada asuncion presidencial en su anhelada versién democrética, mientras que los

dos siguientes son descritos de la siguiente manera:

“Pocos dias después y con escasa difusion periodistica, un fallo judicial hacia lugar a la
prohibicién en todo el pais del producto quimico 2,4,5-T84, como resultado de una accion
legal iniciada [...] por el abogado Alberto Kattan y los ciudadanos Antonio Brailovsky y
Juan Schréder, avalados por el taller de Ecologia de Ila UCR. [..]
Aquel mismo mes de 1983, tenia lugar en la ciudad capital de Santa Fe, un hecho sin
precedentes que no obtuvo la minima repercusién en la prensa nacional: el | Encuentro
Nacional de Organizaciones Ambientalistas, cuya segunda ediciéon se produjo casi de

inmediato a finales de abril de 1984 en la ciudad de Posadas”

De este modo, la construccion simbdlica del imaginario ecologista por parte de sus
militantes traspaso la frontera cultural para adentrarse paulatinamente en la cuestién publica.
Aquel Encuentro Nacional mencionado por Grinberg (2002, p. 28) aglutind “alrededor de 30
agrupaciones independientes que se habian consolidado durante el lustro precedente [...] con
una clara plataforma ecologista, antinuclear, pro energias renovables y pro agricultura
organica. Al finalizar el encuentro -narra el periodista- se redacté una “Carta Abierta al
Presidente de la Republica” que no obtuvo respuesta. Peor aun, disolvié el Taller de Ecologia
creado desde su mismo partido politico al tiempo que se decide no habilitar “la Secretaria de

Medio Ambiente disuelta en 1976” (p. 28) durante el gobierno dictatorial.

84 Ginberg (2002, p 27) describe a este producto como un “tenebroso herbicida (matayuyos) del grupo clorofenoxilico
comercializado comunmente como Tributon 60, Tordon Basal o Tordon 225e. Fue usado [...] por Estados Unidos durante la
guerra de Vietnam para eliminar masas boscosas donde se pudieran ocultar los insurgentes”.

8 Dentro de estas agrupaciones se destacan el “Centro de Proteccion de la Naturaleza, la Funacion para la Defensa del Medio
Ambiente, el Comité Cérdoba de Conservacion de la Naturaleza, la Fundacién Tierralerta, el Movimiento Argentino Ecolégico, la
Asociacion Ambientalista del Chaco, Promundo 99 y el Movimiento por la Vida y la Paz” (Grinberg: 2002, p. 27)
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De aquel documento se desprende el alto grado organizacional que alcanzaron las
agrupaciones ecologistas, visualizdndose con vehemencia como dentro de las tematicas
ambientales la preocupacion por el avance de las tecnhologias en la agricultura tomaria cada

vez mas relevancia:

“...Es necesario el fomento de la investigacion, evaluacién y relevamiento que permitan
adaptar nuestra tecnologia al entorno ya que la Naturaleza no posee una capacidad
infinita de recuperacion frente al accionar humano depredador [...]. Propugnamos una
agricultura no sustentada en el uso masivo de plaguicidas, herbicidas y fertilizantes que
envenenan el suelo y nuestros alimentos, crean nuevas cepas de insectos resistentes
y conducen al agotamiento de las tierras fértiles, a la ruina econémica de regiones
enteras y a la emigracion forzada, siendo imperativa la implementacion de una Ley de
Agroquimicos y el estimulo de una nueva concepcion de los aprovechamientos
agropecuarios basados en abonos organicos y el control bio ambiental de plagas” (p.
28).

De modo que, el pasaje de este documento puede explicarse en gran medida por el
fortalecimiento del modelo de produccién agroindustrial a nivel local. Cabe recordar qué —
segun Gras y Hernandez (2016)- el periodo comprendido entre 1975 y 1990 es considerado
como el momento en el que “la Revolucién Verde se expresé en toda su potencialidad” (p.
63). Se pas6 estructuralmente de un modelo de desarrollo que promocioné las tecnologias de
procesos bioldgicos, a un modelo adaptado a las demandas globales de produccién de
alimentos traccionado por la alianza de las empresas transnacionales de semillas y
agroguimicos, con un sector de la burguesia terrateniente y promovido a través de las politicas
estatales. En este sentido, y en términos braudelianos, bien puede plantearse esta época
como la época en la cual emergen con mas asiduidad los hitos ecologistas producto de las
tensiones que se manifestaron en la estructura social agraria. Ciertamente, en la medida que
se consolido el modelo agroexportador, también se profundizé el nivel organizacional del

ecologismo encarado especificamente desde la problematica agraria.

Se desprende de esta interpretacion historica el inicio de la configuracion de un nuevo
actor social nucleado al ecologismo y especializado en la agricultura organica. La
segmentacion del movimiento ecologista en su vertiente organica aparece refractaria hacia el
interior de la estructura socio productiva. Sefialan Margiotta y Benencia (2016, p. 11) que “a

estructura social generalmente presenta roturas, discontinuidades o divisiones [...], lo cual
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lleva a distinguir colectividades o agrupamientos que se vuelven sociolégicamente mas

relevantes que otros”.

Para el caso de Argentina, los actores sociales aglutinados en la agricultura organica se
propusieron reflexionar criticamente sobre el modelo de produccion hegemonico. Si bien no
fueron actores sociales que disputaron facticamente la hegemonia en la actividad, puede
inferirse -tal cuél sera expuesto mas adelante- que existio un periodo en el cual para un grupo

de ellos ese ideal podria ser posible a través del camino de la institucionalizacion.

Por su parte, la relevancia sociologica de este grupo de actores estriba en la capacidad
de compartir diferentes atributos. Al decir de Margiotta y Benencia (2016, p. 13), “el acceso a
determinado tipo de bienes o la participacion de experiencias vitales comunes o similares, en
la medida que importan un flujo relativamente estable o regular, tiende a desarrollar una
subcultura particular de esas colectividades”, pudiéndose conceptualizar a los agentes
aglutinados alrededor de la agricultura organica como sujetos de clase media urbana, algunos
con la posibilidad de acceder a la tierra, pero sin ser este Ultimo factor su recurso de

subsistencia.

Estos pioneros se definen en esta época particular mayormente como profesionales que
construyeron su imaginario dentro del movimiento ecologista: salir de la ciudad y vivir
conforme los ritmos de la naturaleza; oponerse y resistir al avance sistema ecocida; construir
alternativas nuevas de subsistencia ancladas en nuevos valores eco sociales; organizarse,

difundir y fortalecer estas alternativas como estrategia de reproduccién social.

Asimismo, para 1985 se funda el Centro de Estudios de Cultivos Organicos (CENECOS)#
gue, en palabras de Javier Souza Casadhino (2013) ubica a esta organizacion no
gubernamental como “la primera experiencia sistematica y continua en el tiempo en torno al
estudio y desarrollo de la agricultura organica en la Argentina”. Cinco integrantes son los que
colocaron la piedra basal de la institucion: Ernesto Flores, Guillermo Schnitman, Hernan
Salas, Oliverio Gombert y Florencio Malatesta. Luego, se agregara a estos nombres un
referente contracultural como lo fue Pipo Lernoud -entre varios colaboradores- durante las
décadas del 60" y 70".

El CENECOS tendra su propio Boletin Informativo, de la misma manera que la
contracultura utilizé como método de divulgacién sus publicaciones editoriales. Con una

frecuencia de publicacion bimestral, en el primer nUmero expresa claramente el objetivo del

8 Es fundamental aclarar que en esta época temprana del ecologismo -con su vertiente agraria- Ingrid Kossmann menciona que
“antes de la agroecologia hablabamos de agricultura organica”. En: Facebook,ma Ingrid Kossmann, 28 de setiembre de 2018.
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proyecto: “investigar, experimentar y difundir todo lo relacionado con los cultivos organicos,
tanto del pais como del exterior” (CENECOS n° 1: 1985, p. 3). Decididamente, con la creacion
de esta organizacion se abria una nueva etapa en la historia de la agricultura organica®’ en

nuestro territorio.

Retrospectivamente, fueron varios los factores que confluyeron en la consolidacion del
imaginario orgénico. Por un lado, desde el movimiento ecologista surgié una nueva dindmica
de construccion simbdlica. Es asi como a fines de los afios 70" se paso de la reflexion
medioambiental al accionar del movimiento ecologista a principios de los 80", protagonizado
por las organizaciones no gubernamentales. El vacio institucional de proteccion de la
naturaleza en el sector publico se tradujo en el florecimiento de instituciones especializadas
sobre cada una de las problematicas ecolégicas. EI CENECOS cumpli6é con la funcién -junto
a otras organizaciones- de denunciar las consecuencias negativas que el modelo
agroindustrial dejaba tras su paso, a la vez que promocion6 un modelo holistico que abarcé
desde la concepcidn del suelo como un organismo viviente, como trabajar la tierra de manera
organica, hasta consejos para una alimentacion saludable -entre otra variedad de temas-. Por
otro lado, desde el mismo boletin se convocaba a participar en la “practica elemental de
HUERTA ORGANICA” (CENECOS n° 3: 1985, p. 10) en su centro experimental de Marcos
Paz. La dinamica entre la produccion tedérica y practica generaba interacciones sociales que
multiplicaron el interés de aquellos que leian el boletin a la vez que en conjunto se compartia
la experiencia de trabajar el suelo. También, la representacién de la produccién organica se
fortalecia con el apoyo inter organizacional de instituciones ecologistas locales e
internacionales. Finalmente, funcion6 como un espacio donde diferentes proyectos
cooperativos y emprendimientos individuales podian ubicar sus productos al encontrar alli un
publico especializado de consumidores. Decididamente, existia la idea de incentivar el flujo
comercial de los productos para erigir un mercado interno pujante de productos dirigidos a un

publico especializado.

a- La construccion social del imaginario organico

La construccion del imaginario organico radic6 en un complejo proceso que nace del

ecologismo. En entrevistas realizadas a participantes del CENECOS en aquellos afios 80, se

87 En este periodo nos referiremos a la agricultura organica y no a la produccion organica debido a que entendemos a la
produccion organica como una actividad institucionalizada por el Estado en la década de 1990. En cambio, al referirnos a la
agricultura organica lo hacemos destacando la difusién de la actividad agricola como una construccion contracultural con fines
sociales y pedagogicos.
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aludia a que la utilizacion del término organico, antes de la fundacion de dicha organizacién,
resultaba muy prematuro y la “idea de la autosuficiencia” era mas clara que la de “agricultura

organica” (Guillermo, entrevista, 2020):

“Yo no sabia bien que estaba haciendo organico, yo creia que estaba haciendo las
cosas de una manera mas racional, mas sustentable, cerrando los circuitos energéticos
(...) desde un lugar permacultural”.

M4s aun, al remontar la historia de la agricultura organica uno de los entrevistados agregé
que en realidad “el origen de la formacion de la agricultura organica [se encuentra en] la
Asociaciéon Amigos del Suelo que la form6 Molina en la década del 507, e inclusive al Instituto
agro técnico del Chaco que lo formé Fuentes Godo en la década del 60°” (Pedro, entrevista,

2020). También agrega que:

“Existia historia previa antes de la institucionalizacién, y ademéas Argentina, cuando
hace la normativa toma la de IFOAM que es de 1972. Soil Assosation es de 1967,
IFOAM 1972, Union Europea 1991 y en Argentina se da la norma en 1992... tomando
Unién Europeay tomando IFOAM, o sea que ya tenia 20 afios la norma. Cuando Molina
me explicé a mi -y a muchos otros- agricultura organica en 1977, ya la normativa
organica estaba escrita por Soil Assosation. Molina tenia relaciones muy cercanas con
la creadora de Soil Association y con la gente de Nature Progress de Francia y Vida

Sana de Espana’.

Sea como fuese, al explorar el origen del concepto de la agricultura organica tanto como
un ideal de autosuficiencia del ecologismo o como la idea productivista de Molina a través de
su Asociacién Amigos del Suelo, no queda duda que la promocion de los procesos biolégicos
como manera de llevar adelante la actividad agraria era el punto de confluencia. Tampoco
gueda duda que la mirada -por lo menos de estos actores sociales- se dirigia al desarrollo de
la produccién orgénica en los paises que se volcaron hacia la regulacién de la actividad como
manera de garantizar la inocuidad de los productos en el mercado. No obstante, para que un
mercado sea viable tiene que haber tras de si consumidores que quieran acceder a esos
productos diferenciados. Y como en Argentina en la década del 80" el mercado organico era

casi inexistente fue todo un desafio construirlo. También es cierto que para que exista un
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mercado es condicién necesaria que exista también una representacion social de aquello que
se ofrece al publico. En resumen, construir simbdlicamente el concepto de organico era por
lo menos el paso previo para contar con la posibilidad de ubicar los productos diferenciados

en el mercado.

En ese sentido, se interpreta que al nacer la primera institucién organica -CENECOS-
habia por lo menos dos factores que influyeron en su creacion. El primero basado en el ideal
ecologista, inserto en una coyuntura adversa precipitada por el avance vertiginoso de la
agricultura convencional y su deriva contaminante en los agroecosistemas. Mientras que el
segundo sera la existencia a nivel internacional de un mercado organico, bioldgico y ecoldgico
en expansién. Este Ultimo atributo es narrado de la siguiente manera por Alberto (entrevista,
2020)

“En Europa y en EEUU [entraron los cultivos organicos] a los supermercados en los
80" -incluso antes también-, pero en Estados Unidos es a través de los mercados de
agricultores, los farmers market. En Europa a través de las ferias locales de los

pueblos.”

Dentro de este contexto se expresaron localmente los actores sociales participantes en
CENECOS, que apoyados en el movimiento ecologista de la década del 80", tuvieron la
particularidad de utilizar el boletin informativo como uno de los métodos de reproduccion
social. Frente a la creacién del CENECOS sus fundadores expresaban un sentimiento de
“enorme responsabilidad [...] porque nacié como grupo pionero de una tematica que [...] cada
vez tiene mas demanda de informacion y de conocimiento practico” (CENECOS n° 5: 1986,
p. 3) por parte de un publico consciente de la importancia de los cultivos orgéanicos. De esta
manera se establecia una diferencia clara entre este boletin y las publicaciones de las revistas
contraculturales de los afios precedentes: su atributo radicaba en la especializacion sobre la

teméatica de los cultivos orgéanicos.

Ya en su primer nimero la organizacion ambientalista se plante6 sinérgicamente en la
militancia dirigida a la transformacion social. Tal es asi que al hablar del medio ambiente no
solo ponian en cuestién las probleméaticas de “los residuos atémicos, de la tala irracional de
los bosques, de las aguas contaminadas, de las ballenas, etc” (CENECOS n°1: 1985, p. 4)
sino que elevaban al mismo nivel la preocupacion por “pulverizaciones masivas con quimicos

gue reciben los suelos y las plantas, desequilibrando los ecosistemas y afectando a la calidad
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de vida de todos LOS SERES VIVOS” (p. 4). Esta visidn se iba profundizando con algunas
publicaciones de estudios difundidos por diarios argentinos en los que se denunciaba las

consecuencias negativas debido al avance de la agricultura convencional:

“..Un estudio del INTA sefiala que el proceso de degradacion del suelo, provocado por
la busqueda de mayores cosechas, se aceler6 a partir de la década del setenta, como
consecuencia de la intensificacibn de la actividad agricola y el mayor uso de
magquinarias y agroquimicos”. (CENECOS n° 8: 1986, p. 11)

Pero, frente a lo adverso del contexto en términos ecoldgicos, sus participantes resaltan
que “el privilegio del hombre evolucionado es colaborar conscientemente con la naturaleza,
como lo hacen inconscientemente los demas seres” (CENECOS n° 2: 1985, p. 2). De esta
manera, apelaban a la idea de que la conciencia del ser humano tiene que estar al servicio
de proteger el medio en el cual vive y no de su destrucciéon. Y al igual que las otras
organizaciones ambientalistas, asi como enfatizaban en criticar al sistema, también

divulgaban una contrapropuesta a lo hegemdnicamente establecido en el ambito rural:

“Sabemos que no podemos ser indiferentes a esta ola de destruccién que atenta contra
la naturaleza y que deteriora la calidad de la Vida dia a dia, pero también sabemos que
tenemos que dedicarnos a construir alternativas sanas que ofrezcan respuestas

concretas y soluciones”. (p. 2)

En su version vernacula, los actores sociales al impulsar el imaginario organico utilizaban
informacion importada desde los paises desarrollados. Ellos mismos eran conscientes que no
eran extrapolables las practicas extranjeras a la realidad local: “pensamos que, si bien son de
gran ayuda las experiencias que nos llegan de Europa o Norteamérica, por medio de revistas
especializadas, muchas veces carecen de validez para nuestro medio, con una realidad
cultural, social, climatica y ecologica distinta” (p. 2). Por tal razén, la necesidad de construir
una alternativa a la agricultura convencional tenia que partir desde las problematicas locales.
Pero, ¢Qué implicaba y como surgi6 la caracterizacion del Ser organico para estos actores
enmarcados en un contexto donde la institucionalizacion de la actividad todavia no se

avizoraba con claridad?
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“El cultivo organico o biolégico nacié hace mas de 50 afios como consecuencia de la
toma de consciencia de investigadores, agricultores, médicos, etc., ante el atropello y
el avance del cultivo quimico contra las leyes de la naturaleza, y la salud de los
animales, plantas y seres humanos. El cultivo organico es una alternativa a esa practica
“inorganica’ que en vez de cultivar la tierra la explota, que en lugar de enriquecer el
suelo lo agota hasta llegar (a la larga) a desertificarlo.” (CENECOS n° 1: 1985, p. 4)

Esta definicion estaba antecedida por un “direccionario”, en el cual contabilizaran a siete
agricultores organicos, seis residentes en la provincia de Buenos Aires y uno en Cérdoba. La
intencion era plasmar el nombre, apellido, direccion y teléfono de los productores para que
cualquier persona interesada pueda establecer contacto con ellos, ya sea para comprar
productos y/o conocer la experiencia productiva. Para 1986, en su editorial del noveno boletin

ampliarian la caracterizacion del Ser organico de la siguiente forma

“..Son aquellos en los que, ademas de prescindir de todo producto agroquimico
(herbicidas, fertilizantes, plaguicidas, etc.), se trata al suelo como un organismo vivo en
evolucion y de cuya salud y cuya vida, compuesta por una variedad innumerable de
microorganismo, dependen todos los organismos vivos (plantas, animales y seres
humanos). Teniendo como prioridad de la agricultura organica la conservacion y
mejoramiento del suelo, adoptamos: la labranza conservacionista, la cobertura
permanente del suelo, el policultivo, los abonos verdes y los abonos organicos, las
rotaciones de cultivos, las asociaciones de plantas y en definitiva cualquier método
tradicional o no, que respete las leyes naturales de los ecosistemas agricolas.” (CENECOS
n°®9: 1987, p. 2)

Esta definicion se acercaria més nitidamente a como deberia ser un agricultor organico
segun las normativas de otros paises. La prohibicion del uso de quimicos, la concepcion del
suelo como un organismo complejo del cual depende cualquier expresion de vida en la tierra,
y las labores culturales que se deben aplicar si es que se quiere alcanzar el equilibrio

ecosistémico en una produccién agricola.

Paralelamente a la definicion, en la misma editorial, se brindaba la noticia de la adhesién
de otro Centro Experimental El Pato (CENECOS n° 2: 1985, p. 2) en la provincia de Buenos
Aires. Sumado este al ya existente Centro Experimental de Marcos Paz impulsarian la

actividad a través de trabajos pedagdgicos. Mientras a través del boletin se compartia
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informacidn sobre la tematica organica, los campos experimentales ofrecian la posibilidad de
poner en practica y profundizar sobre la experiencia de campo: “consideramos muy importante
difundir nuestros propios trabajos practicos, los cuales actualmente estan siendo
desarrollados en nuestro CENTRO EXPERIMENTAL”. (p. 5)

De esta manera el imaginario organico se construia tejiendo redes con otras agrupaciones
amigas. Dentro del ambito internacional una noticia trascendental es presentada en su
editorial de 1986. EI CENECOS habia iniciado “comunicacion epistolar con el secretario
regional para América Latina de IFOAM” ubicado en Cochabamba, Bolivia. A su vez, el mismo
afio la organizacién recibia al director del Movimiento Bioregional de Norteamérica. Por otro
lado, también tendra contacto asiduo con la Asociacion Vida Sana de Espafia. Dentro del
ambito local se destacaba la interaccion con la Asociacion Amigos del Suelo (AAS) dirigida
por Jorge S. Molina, el Centro de Estudios sobre Tecnhologias Apropiadas de Argentina
(CETAAR) y la Multiversidad de Buenos Aires. Para 1986 CENECOS formara parte de la Red
Nacional de Emergencias Ambientales reforzando su compromiso con el movimiento

ecologista.

Estratégicamente, a través del contacto con otras agrupaciones de paises desarrollados
se acercaron paulatinamente a formar parte del movimiento organico internacional. En este
sentido, a la vez que se tejian alianzas y se intercambia informacién, también se arrimaron al
estudio del comportamiento del mercado en aquellos paises en donde la agricultura organica,
biol6gica o ecoldgica estaba consolidada. Asi, con la salida a la calle del cuarto Boletin se
publicaba una nota llamada “Los agricultores organicos sortean los malos tiempos”
(CENECOS n° 4: 1985, p. 11). Tomada del diario europeo Herald Tribune describen la realidad

de los agricultores norteamericanos de la siguiente manera:

“Esta nota [...] sirve para comprender el costo econémico de la agricultura quimica,
costo econémico a que los “farmers” comienzan a negarse. Al mismo tiempo nos hace
reflexionar acerca si a nuestro pais le conviene o no adoptar tecnologias

contaminantes, probadamente costosa y energéticamente ineficiente”.

A nivel local, en esta etapa del cenit del ambientalismo la especializacion en las teméticas

agricolas por parte de la agrupacion actuaba como motor para consolidar al movimiento. Las
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publicaciones en el boletin de CENECOS ofrecidas por Jorge Molina® a través de la AAS
revestia de importancia académica a la gacetilla. Al perder la batalla institucional en 1976, el
agrénomo utilizé este medio para difundir las tecnologias de procesos biolégicos a las cuales
habia dedicado su vida profesional. Dos seran las notas publicadas: “La agricultura y la
ganaderia argentina en una encrucijada” (1985) y “La domesticacion de los microbios del
suelo” (1986). En estas alertaba a los productores del peligro del avance de la frontera agraria
cuyos cultivos eran dependientes del uso de agroquimicos al atentar contra la vida
microbioldgica, a la vez que la ganaderia era desplazada a las tierras marginales no dando
lugar a la recuperacion de los suelos a través del barbecho. Sinérgicamente, desde el Centro
de Estudios ofrecian un apartado en la publicacibn para promocionar las conferencias

brindadas desde “la AAS [...] con entrada libre todos los miércoles a las 18.30 hs.”

La dinamica de las organizaciones ecologistas se fortalecia de tal manera que la
agrupacion seria invitada el mismo afio de su creacién a dar una charla en la Multiversidad
de Buenos Aires sobre “LA IMPORTANCIA ECOLOGICA DE LA AGRICULTURA
ORGANICA” (CENECOS n° 2: 1985, p. 3). Recordemos que uno de los fundadores de la
institucion pedagédgica fue Miguel Grinberg que también tendra lugar en el boletin para
publicar una nota titulada “Biocidio, la plaga total” en la cual se refiere a los tiempos actuales
como una “Guerra [que] va mas alla del plano bélico tradicional. Tiene que ver con el

exterminio de la vida, o Biocidio”.

También, junto con otras organizaciones locales lograron viajar a Chile para participar de
lo que llamaron “Una experiencia transformadora” (CENECOS n° 5: 1986, p. 12). Entre ellas
se encontraria CETAAR, APRODECO, Verde Esperanza, Servicio de Paz y Justicia
(SERPAJ) y también CENECOS. EIl encuentro fue organizado por el Centro de Estudios en
Tecnologia Apropiada para América Latina (CETAL) en lo que fuera la “lll° Escuela de
Tecnologia Socialmente Apropiada”. Su objetivo era intercambiar informacion sobre temas de

“Energia”, “Salud”y “Alimentacion”.

Asi como jugaron un rol preponderante las interacciones entre diferentes actores ligados
al ecologismo, la representacion del imaginario organico también necesitaria atributos
materiales desde los cuales sostenerse. Desde la direccion del CENECOS se dejara en claro

que

8 Marcelo Pais (2002, p.45), entusiasta de la época y fundador de la primer distribuidora organica “Sol de Acuario” en los afios
80’, se referia al libro Hacia una nueva agricultura (1982) escrito por el ingeniero como “la biblia de los organicos argentinos” al
brindar “sustento técnico” a las propuestas de la producciéon organica.
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“TODOS LOS QUE TRABAJAMOS EN EL CENECOS LO HACEMOS °'AD
HONOREM’, SIN PERCIBIR REMUNERACION POR ELLO. Aclaramos también que
el CENECOS, aunque funciona como asociacion civil sin fines de lucro, no percibe
subsidios y que el dinero con el cual solventamos todos nuestros gastos de
funcionamiento entra por cuota de socios y cursos de huerta principalmente”
(CENECOS n° 14: 1988, p. 3)

De otra forma, entre hoja y hoja del boletin se pueden visualizar publicidades orientadas
a la promocion de un mercado interno muy prematuro, dirigido a un puablico especializado.
Marcelo Pais (2002, p. 44) al indagar sobre la historia de la produccién organica describe al
“mercado interno organico” como un paso necesario que dieron “todos los paises del mundo”
en el cual se desarrolla la actividad. El boletin oficiaba de intermediario entre consumidores y
productores al ofrecer a través de publicidad productos de granjas organicas, almacén natural
y especialidades macrobidticas, jardineria ecolégica, comedor naturista vegetariano, instituto
de yoga y cultura integral, productos apicolas, entre otros. También, a través de una nota
llamada “VERDURAS ORGANICAS, una historia que recién comienza” un grupo formado “por
personas que practican habitos naturales de alimentaciéon” daban a conocer su experiencia
en la actividad mientras promocionaban sus productos “macrobidticos, panificados y pastas
frescas”. Al finalizar el articulo informan como se organizan para la distribucién de la
mercaderia y, terminaba diciendo que abastecian “a mas de cien familias en Capital Federal,
Zona Norte y Sur del Gran Buenos Aires” (CENECOS n° 12: 1987, p. 12). El lugar

promocionado se llamaba Quinta la Anunciacién ubicado en la zona de La Plata.

Asimismo, promocionar el mercado interno también iria acompafiado de un trabajo
pedagdgico para introducir comercialmente al consumidor a las exigencias normativas que
regulaban a la agricultura organica en otros lugares del mundo. En el caso particular del
contexto local todavia esas normativas no contaban con el apoyo de instituciones publicas ni
tampoco de organizaciones internacionales que pudiesen legitimar la regulacion de la
produccién orgéanica®. Por lo tanto, la difusién de las regulaciones utilizadas en el mercado
ecoldgico internacional también formé parte de la construccién simbdlica desarrollada a través

de CENECOS. Dentro del boletin, en una seccién llamada Guia del consumidor se ofrecia la

89 En esta época todavia no existian certificadoras organicas que cumplan la funcién de controlar tanto la calidad del producto
€como su proceso productivo.
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orientacion necesaria para “no caer equivocadamente en el consumo de productos agricolas
desnaturalizados por el acopio” (CENECOS n° 1: 1985, p. 8). En este caso, para garantizar la
trazabilidad® de la mercaderia convocaban a los consumidores a “conocer personalmente al

agricultor que produce nuestros alimentos”. La Guia del consumidor aconseja que:

“Pensamos que entre todos podemos generar un verdadero trabajo de re - educacion:
por un lado haciendo conscientes a los agricultores de los peligros y riesgos que tienen
la utilizacion de los agroquimicos y por otro advirtiendo al consumidor que no “como
con los ojos” y tome consciencia de que una manzana reluciente puede estar

envenenada si no se conoce quién la ha cultivado”. (p. 8)

Dentro de la produccién organica la trazabilidad es una de las condiciones necesarias que
deben ser certificadas para garantizar la aptitud sanitaria del producto. En esta época, al no
existir un sistema de certificacion, se apelaba justamente a establecer contacto entre agricultor
— consumidor como manera de garantizar su salubridad. Por otro lado, en 1986, desde la

misma Guia resaltaban que

“Esta seccion del Boletin esta abocada a llevar al conocimiento publico las normas
internacionalmente establecidas para clasificar a un producto como organico y
biolégico, normas que ha sido necesario determinar dadas las desviaciones
probadamente perjudiciales para la salud del consumidor en que se incurre en la
produccion, elaboracibn, transformacion y conservacién de los derivados agricolas.”
(CENECOS n° 6: 1985, p. 17)

Por su parte, el redactor de la nota agrega a continuacion la postura que toma CENECOS
frente a la utilizacién de agroquimicos en los cultivos organicos: “cualquier incorporacion de
elementos extrafios a los naturales, de origen quimico-sintético, de por si involucra una
adulteracion de la calidad original y valor biolégico como alimento genuino”. Ciertamente, se
evidencia el contacto estrecho de los actores sociales con las regulaciones del mercado

internacional.

90 Se entiende por trazabilidad la serie de procedimientos que permiten seguir el proceso de evolucién de un producto en cada
una de sus etapas, de esta manera se certifica su procedencia y se garantiza su inocuidad dentro del sistema orgéanico.
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A los temas relacionados con la trazabilidad y con la prohibicién de la utilizacion de
productos de sintesis quimica también se le sumé la preocupacion por el patentamiento, la
concentracion del negocio de las semillas y la produccion de agroquimicos que las grandes
empresas globales traccionaban en y desde los paises centrales. Los actores locales al
observar estas noticias alertaron sobre las posibles consecuencias que podrian traer
aparejada dicha problemética en caso que se sistematice su uso en nuestro territorio. La
denuncia la harian a través de la traduccién de una nota publicada por el periédico
norteamericano East West Journal en su boletin en 1986 bajo el nombre de “El Trust de las
semillas” (CENECOS n° 6: 1985, p. 7). En la misma se plantea:

“[Es] de mucha importancia la publicacion, lectura y difusion [...] sobre el peligro de
extincion [que se cierne sobre] los cultivos locales y las semillas naturales
(germoplasma) en el mundo entero, debido al comercio internacional de semillas
hibridas monopolizada por organizaciones también participes del negocio de los

agroquimicos”

En relacion a la concentraciéon del negocio de las semillas la nota sugeria que

“Entre 1972 y 1982 por lo menos 60 compafiias de semillas de [Estados Unidos] fueron
adquiridas por las multinacionales; entre otras: Monsanto, Ciba Geigy, Upjohn, Sandoz,
Pfizer, Stauffer Chomicals, Occidental Petroleum, Atlantic Richfield y Royal Dutch/Shell

estan entre las emergentes potencias semilleras.”

Al profundizar sobre las l6gicas de concentracion de las empresas trasnacionales también
alertaban sobre la utilizacién de lo que hoy es llamado el paquete tecnolégico, el cual se
compone de semillas intervenidas genéticamente a la par de la utilizacion de agroquimicos

como un todo necesario para que el proceso productivo sea exitoso:

“Existe una particularmente extrafia integracion de semillas con productos quimicos de
Ciba-Geigy ofrece ahora varios herbicidas para eliminar los yuyos que interfieren con
las cosechas de sorgo. Desgraciadamente, los herbicidas también perjudican al sorgo.
De manera que la compafiia vende otro producto quimico, llamado Concept, utilizado

para tratar la semilla de sorgo para protegerla del herbicida. Concept no se vende a los
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agricultores sino a las compafiias semilleras que, a su vez, comercializan las semillas

tratadas.”

Asi como fueron avanzando las logicas globales de la produccion agroindustrial, el sector
organico local buscaba ser parte de la resistencia al modelo hegemdnico intentando encontrar
apoyo Yy legitimidad en las organizaciones ecoldgicas internacionales. Para 1986 desde
CENECOS se agradeci6é a la Asociacion Vida Sana de Espafia por enviar gentilimente “e/
boletin de IFOAM” a la vez que solicitarian inscribirse dentro de la federacién internacional.
Asimismo, explicarian al publico lector que este organismo de “caracter internacional” es el
“anico [...] que nuclea a grupos y asociaciones que se encuentran trabajando en nuestra
tematica” (N° 7: 1986, p. 2). Finalmente, dos afios mas tarde se anunciaba que “El CENECOS
es Grupo Miembro de: I.LF.O.A.M.” (CENECOS n° 13: 1988, p. 22).

Indudablemente, con la creacion de CENECOS se logré consolidar para finales de los
afios 80" la representacion social en torno a la actividad organica. No obstante, esto no
significé haber resuelto determinados problemas que fueron apareciendo en la medida que
se expandia el mercado interno. Al respecto, la pionera organica Maria Calzada (2002, p. 461)
recuerda que “en aquellos comienzos de mediados de los 80 se producia trigo, maiz, soja o
leche sin pesticidas ni fertilizantes” pero agregaba que “se chocaba con la indiferencia del

mercado [...] y la burla de los técnicos agricolas”.

Sumado a este desinterés, otros factores interaccionaron en la dificultad de consolidar la
actividad. La misma autora describe que un “producto organico corre con la desventaja de ser
un articulo mas del universo ofertado” en el mercado convencional de productos alimenticios,
con el “agravante adicional de ser mas caro y no explicarse el por qué” (Calzada: 2002, p.
465). Si a este dicho se lo contextualiza en su época en una sociedad en la cual muy pocos
diferenciaban un producto organico de otro convencional, la problematica se acrecienta. Y si
a esto se agrega que necesariamente el producto debe ser més caro por su garantia de
calidad, entonces el acceso al publico cada vez quedara mas restringido a una minoria.
También, la posibilidad de apuntalar el mercado ecoldgico a fines de los 80" chocaba con la
realidad politica, econdmica y social de un pais sumergido en un espiral hiperinflacionario que

precipito la salida del gobierno del presidente Raul Alfonsin.

Resumiendo, para 1989 la produccion orgénica se consolidé de manera efectiva dentro
del imaginario social. Los actores participantes dentro de la actividad lograron establecer una

identidad en la cual manejaban los mismos cddigos: conciencia ecolégica para salvar el
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planeta; difusién informativa y pedagoégica de la propuesta organica de cara a la sociedad;
critica y disputa al modelo productivo agrario; mancomunion inter e intra organizacional a nivel
global y local; promocién del mercado interno orgénico. Sin embargo, para un grupo de
actores todavia quedaba algo inconcluso hasta tanto no consolidarse el mercado organico
como una actividad profesionalizada. Esto significaba que tenian que salirse del mundo
artesanal para adentrarse en el comercio regulado institucionalmente y ser considerado un
mercado pujante, tal como funcionaba en los paises mas avanzados en la organizacion del
modelo productivo organico. Pero la intervencién estatal en este proceso indefectiblemente
expuso en la superficie social la heterogeneidad del sector, al mostrar diferencias sobre de

gqué manera certificar los productos organicos.

Ciertamente, hasta ese momento el mercado local se sostuvo por la interaccién y la
cercania dentro del &mbito privado entre personas y/o instituciones, sin la intervencion del
Estado en la actividad. Pero, en la medida que se afianzé su imaginario también aparecieron
otras preguntas que tuvieron que ser respondidas desde el pragmatismo. En este sentido,
para adentrarse en un mercado de escala seria necesario ampliar la l6gica de conocer
personalmente al agricultor y establecer un sistema de certificacion que actle de intermediario
entre las partes interesadas -productor / consumidor- para, de esta manera, garantizar la
calidad de los productos. Esto solo podria realizarse dentro de un marco regulatorio legitimado
por la estructura estatal con la finalidad de erigir un sistema normativo organico de
incumbencia nacional e internacional. La necesidad de ampliar la escala a fines de los 80

aparece en el relato de los actores de la siguiente forma:

“Por los médicos naturistas nos relacionamos con una gente que estaba en el parque
Pereyra, con una gente que estaba intentando hacer una huerta productiva. Querian
tener verduras organicas y nos asociamos (con mi actual socio). [...] Nos fuimos al
parque Pereyra a ver si podiamos hacer una producciéon a mayor escala, y ya no una
huerta educativa.” (Mariana, entrevista, 2020)

Resulta necesario reflexionar sobre el proceso iniciado en 1989 con la disolucién del

CENECOS y su divisioén en dos organizaciones diferentes: Pro Tierray Eco Agro®. Es a través

°1 La organizacion Pro Tierra se encontrara a cargo de Ernesto Flores y Marcelo Pais, mientras que Eco Agro sera dirigida por
Guillermo Schnitman y Pipo Lernoud. Posteriormente a la fundacién de esta Ultima organizacion se agregara Laura Montenegro
como participante de Eco Agro, siendo mencionada como “experta en control biologico de plagas y en certificacion de productos
organicos” trabajando dentro del “cuerpo técnico de la SAGyP, en el Departamento de Frutas y Hortalizas” (Eco Agro, 1991, 352)

84



de esta Ultima organizacion en contacto con actores ligados a las politicas publicas, que
nucleados bajo el interés de la produccion organica impulsaran la regulacion normativa de la
actividad. Asi serd como desde Eco Agro junto con la organizacion Agroproductores
Organicos de la Provincia de Buenos Aires (APROBA) redactaran en 1990 la primera
“propuesta de normas para la agricultura organica argentina” (Eco Agro: 1992, p. 325).
Decididamente, con este hito historico se inaugura la etapa de la Institucionalizacion de la

produccién organica en nuestro pais.

Cuarta etapa: La institucionalizacion (1989 — 1999)

En Argentina, los afios 90" estuvieron atravesados por transformaciones estructurales
dentro del &mbito estatal, las cuales impactaron directamente en el dinamismo social, politico
y economico de su coyuntura. Segun Hernan Fair (2017), en este periodo se consolido el
modelo de acumulacién neoliberal implementado por la dictadura a mediados de la década
del 70": politica de privatizaciones, apertura y desregulacion general de la economia,
concentracion del ingreso, reprimarizacibn y extranjerizacion de la economia. La
consecuencia histérica del proyecto neoliberal tuvo como resultado un proceso de

marginalidad, fragmentacion y exclusién de los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Referido al ambito rural especificamente, la declaracién de un alto funcionario del
entonces presidente de la Nacion Carlos Menem aludia que “debian desaparecer 200.000
pequernios y medianos productores, que por su naturaleza eran ineficientes” (Teubal: 2003, p.
12), lo cual reflejaba el lineamiento politico de la gestion de gobierno. Siguiendo en linea del
autor, la reestructuracion del Estado y la consecuente apertura casi indiscriminada de la
economia local al mercado exterior influyeron significativamente sobre las tendencias y la
variabilidad de la actividad agropecuaria. Sobre esto, afirma que segun los datos de la
SAGPYA la produccion de soja tuvo un auge sostenido desde 1970. Asimismo, la campafa
1980/81 arroj6 una cosecha de 3,7 millones de toneladas, durante 1990/91 fue de 10,8

millones y en 2002/03 salt6 a 35 millones de toneladas.

Paralelamente, las consecuencias sociales de la consolidacion del modelo productivo
agroexportador también se reflej6 a través de una encuesta privada publicada por Mora y
Araujo en 1997 (p. 12): casi toda la region pampeana registro la reduccion de la cantidad de
explotaciones en 31% en el periodo 1992-1997. Segun Giberti (2001, p. 128) fue ‘tan
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acelerado el ritmo de reduccion del niumero de explotaciones [que] no se observa ni
remotamente, por ejemplo, en Estados Unidos o Europa”. Otro estudio publicado en 1992 por
el INTA diagnosticé que “alrededor del 60% de las explotaciones agrarias argentinas, en
particular las medianas y pequefias de la pampa humeda, no eran viables en las condiciones
econémicas que planteaba la coyuntura” (Lattuada y Neiman: 2005, p. 31). En ese marco,
Gras y Hernandez (2016, p. 142) interpretan que los desplazamientos en el sector rural en el
periodo de 1988 e inicios del siglo XXI, tienen su origen en el “sobreendeudamiento en la que
se encontraban” las pequefias y medianas explotaciones, y que se complicaron “de manera
terminal cuando debieron remontar créditos encubiertamente dolarizados”. La crénica de un

productor organico de la época ilustra en primera persona la crisis que se estaba atravesando:

“Yo estaba en el SENASA porque me estaba yendo como el culo en el campo en los
90". La realidad es que con el menemismo era muy distinta a la de la década anterior,
estabamos mal. Me quedé con el campo, pero iba y venia, tenia que trabajar en el
SENASA y en un negocio de mi viejo. En fin, fue muy dificil pasar esa época.”

(Guillermo, entrevista, 2020)

Indefectiblemente, este periodo estuvo signado por un conjunto de cambios vertiginosos
que evidenciaron las tensiones existentes hacia el interior de la estructura social agraria. Por
una parte, se manifesté un cambio de hegemonia en el escenario de la disputa dentro del
modelo agropecuario convencional. La implementacion de nuevas técnicas por parte de un
conjunto de productores precipito el eclipse de aquellas nuevas generaciones de los grupos
CREA, que a partir de 1975 habian hegemonizado la actividad agropecuaria. Aglutinados
alrededor de una nueva técnica de labranza del suelo se identificaron con el nombre de
Asociacion Argentina de Productores de Siembra Directa (APRESID). Segun la investigacion
realizada por Gras y Hernandez (2016), su fundacion legal como asociacion civil se ubica en

1989 a la luz de la crisis econémica y de la reforma estatal:

“En Argentina de los afios noventa, el INTA se encontraba en plena crisis de

financiamiento y la AACREA no terminaba de asumir una posicién unanime frente a la

9 Segun Gras y Hernandez (2016, 138) los relatos que dan cuenta de la génesis de este grupo de actores agrarios son
organizados en funcion a su hito fundacional ubicado en 1976 con el golpe militar: “echados de la universidad, del INTA, de todos
lados por razones politicas (Ricardo, entrevista, 2005)". Ese grupo pionero abandoné la militancia politica y construyé un ambito
asociativo que los mantuvo a salvo de la dictadura, al mismo tiempo que les posibilité dar continuidad a su dimensién “rebelde”
y “vanguardista” al promover la siembra directa como técnica resistida por el establishment.
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intensificacion productiva y el rol de las empresas de agroinsumos, por lo que muchos
productores encontraron en la AAPRESID un eficiente acompafiamiento en el proceso

de adopcion de las nuevas tecnologias”. (p. 143)

Segun las autoras, esta nueva Asociacion se presenta como portadora de un “saber
técnico especifico y diferenciado, [el cual] logré difundirse hasta convertirse en la actualidad
en la técnica mas utilizada” (p. 138). Se constituyé simbdlicamente como una organizacion
ligada al cuidado del suelo. Tal era el convencimiento de las bondades de la técnica que no
encontraron mejor propaganda que conformar su nombre a través de la misma. La siembra
directa era el punto de unién de todos los productores que buscaban implementar la “labranza
cero” sin perjudicar la rentabilidad y los rendimientos agricolas. Siguiendo esta logica de
razonamiento, seria saldada la discusion histérica que atravesaron los actores sociales hacia
el interior de los grupos CREA, en la cual se enfrentaron los que bregaban por la conservacion
del suelo, aquellos viejos fundadores de mediados del siglo XX (conservacionistas) y los que
buscaron aumentar la produccibn a través de la intensificacion de su explotacion

(productivistas), la nueva generacion.

En la medida que se afianz6 el nuevo paradigma productivo, también se utilizé la técnica
como “vector” para la expansion del uso del paquete tecnoldgico. Cumplia con el doble
proposito de promocionar el cuidado de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del
suelo, a la vez que introducia la tecnologia de semillas y agroquimicos desarrollada por las
empresas trasnacionales. Con la consolidacion de este nuevo paradigma se sellaba una
alianza estratégica entre productores nacionales y empresas extranjeras fortaleciendo la

cadena global de produccion de alimentos.

a- El predominio publico frente a la cuestion organica

El incremento sistematico en las cosechas de soja durante el periodo analizado refleja,
no solamente la profundizacién del nuevo paradigma productivo, sino también la connivencia
estatal articulado desde las politicas publicas. Al respecto, Pierre Muller (2002) define a las
politicas publicas como un “conjunto de iniciativas y respuestas, manifiestas o implicitas, que
observadas en un momento histérico y en un contexto determinado permite inferir la posicion
-predominante- del Estado frente a una cuestion que atafie a sectores de la sociedad”.
Complementariamente, para Ozlak y O"Donnell (1995) tales politicas se asientan dentro de

las logicas econdmicas de poder, de manera que son direccionadas por los intereses de los
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principales actores sociales relacionados a través de una coalicion compuesta “por sectores
burocraticos [...], por el capital internacional radicado en nuestras sociedades y por las capas
mas dinamicas, agrarias y urbanas, de la burguesia nacional” (p. 4). Al ubicar la estructura
agraria dentro de este marco teérico, se infiere que la interaccibn de estas tres partes
determiné el desarrollo de las transformaciones que se suscitaron dentro del mundo de la
produccion agropecuaria. Para ilustrar lo dicho, el periodista Horacio Vertbisky en una nota
del 2009 titulada “Verano del96” publicada en el diario Pagina/12, relata el dudoso
procedimiento administrativo que autorizé el entonces Secretario de Agricultura Felipe Sola
para introducir en Argentina la soja transgénica resistente al herbicida glifosato de la empresa

multinacional estadounidense Monsanto.

No obstante, para Ozlak y O"Donnell (1995) esto no significé que no existié espacio para
incluir a otros sectores sociales, por el contrario, los autores argumentan que ese ‘“trio” (p. 4)
también incorporé subordinadamente a “sectores medios y a algunas capas relativamente
privilegiadas de la clase obrera”. En este sentido, al encausar los intereses de la
institucionalizacién de la actividad organica, el Estado accion6 los mecanismos de dominacion

politica que componen su légica de funcionamiento.

A diferencia de la alianza entre las facciones de mayor poder econémico y la burocracia
del Estado, el sector organico quedo sujeto a su condicion subalterna en el escenario de la
estructura agraria. Al respecto, las expresiones del ex director del IASCAV son elocuentes al
referirse a las negociaciones de su reglamentacion: “partimos de la base para ser muy rigidos
en el control porque habia muy buena predisposicion en los operadores. Esa rigidez que
tuvimos en el control nos permitié hasta hoy estar muy bien posicionados en el mundo” (Juan
Carlos, entrevista, 2020). En esta época de la génesis normativa la demarcacién de esa
inflexibilidad expresada en un sistema de certificacion privada, también se tradujo en un punto

de cuestionamiento de algunos actores dentro del sector.

Al activarse los dispositivos estatales se inicié el proceso que bien puede mencionarse
bajo la denominacion de la cuestion organica. Por “cuestion” entendemos a las “necesidades
o0 demandas socialmente problematizadas” por ciertas “organizaciones, grupos o incluso
individuos estratégicamente situados” que consideran “que puede y debe hacerse ‘algo” a su
respecto y estan en condiciones de promover su incorporacion a la agenda de problemas

socialmente vigentes” (Ozlak y O"Donnell: 1995, p. 110).

De manera retrospectiva, al promediar la década del 80" la cuestion organica surge
histéricamente como una rama de la militancia ecologista al tener su origen en la creacion del

CENECOS. A través de esta organizacion sus agentes o “mediadores” -segun Miller (2002,
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p. 109)- construyeron “las imagenes de referencia” orientadas a la percepcion del problema
ecoldgico en el ambito agrario y, en consecuencia, a la definicién de las soluciones apropiadas
para posicionarse estratégicamente en el sistema de decisién. De tal manera, los
“mediadores” impulsaron la “elaboraciéon de programas politicos” ocupando un espacio

simbdlico en el cual “construyen y gerencian la historicidad” de la actividad organica.

En este sentido, en 1989 un grupo de “mediadores” o agentes del sector organico, con la
creacion de Eco - Agro tomaran la iniciativa de pasar de la problematizacion de la “cuestion”
a la resolucion de la misma. Durante el desarrollo de este proceso quedd al descubierto la
heterogeneidad de intereses dentro del mundo organico. Por un lado, influyé en un sector de
manera positiva al encontrar apoyo de la gestion publica con el fin de profesionalizar la
actividad. Sin embargo, su reglamentacion también generd tensiones con los actores que
imaginaban una “agricultura organica con una dimensién social mas fuerte” (Vicente,
entrevista, 2020) afectando el mapa de las relaciones sociales entre los mismos. En este
contexto, la institucionalizacion de la produccién organica activé diferentes dinamicas
intrasectoriales que, mientras algunas se tradujeron en fuerzas centrifugas al generar una
diaspora de algunos actores, otras se expresaron como fuerzas centripetas al aglutinar a otros

de cara a la articulacion publico — privada para avanzar hacia la regulacion del sector.

b- El modelo ecolégico europeo y la “oportunidad” argentina

En el caso de la regulacién de la produccién orgéanica, el contexto de reforma del Estado
intervendra positivamente al brindar las herramientas institucionales necesarias para avanzar
hacia su normativizacion. Al respecto de la situacién politica de los afios 90" y de la decisién
de la regulacion de la actividad por el gobierno, un militante de la Asociacion de
Agroproductores de la Provincia de Buenos Aires (APROBA) defini6 el acontecimiento como

un “agronegocio” circunscripto al periodo neoliberal que atravesaba el pais:

“Los fundamentos [de la ley 25.127] son exclusivamente planteados como un
agronegocio. Plantea la certificacién de terceras partes y apareceran las certificadoras
que cobran muy caro. Somos el primer pais en Latino América que hace eso, bien
Menemista, bien de los 90°. Luego, los paises de la regién no hacen nada de eso,
después se niegan a hacerlo y arrancan por el lado de la agroecologia. Argentina queda

muy pegada a esa ley organica.” (Gustavo, entrevista, 2020)
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Complementariamente, otro referente ecologista también atribuyd la gestacion de la
normativa al gobierno neoliberal, pero a diferencia del anterior complejiza la definicion al
enmarcar el hito dentro de la “estructura de un capitalismo globalizado” (Vicente, entrevista,
2020). Asimismo, asegura que tanto con los gobiernos neoliberales o con gobiernos
progresistas se apunta a la mercantilizacién de la produccion. En el caso particular de la
produccidn orgénica, su prematura legislacion estara fuertemente vinculada a un esquema

econdmico exportador con destino -principalmente en esta época- a los paises europeos.

En tal sentido, la coyuntura internacional del mercado ecoldgico fue leida desde la
estructura del Estado nacional como una posibilidad histérica para acoplar la produccién local
a la demanda externa. Desde 1972, las agrupaciones representadas por IFOAM fueron las
que marcharon a la vanguardia en el establecimiento de un sistema de “garantias para los
consumidores” (Weissenberger: 2015, p. 4), enfatizando en los fundamentos de produccién y
sus respectivas formas de control. Desde el &mbito internacional, a través del interés de los
grupos privados se operaba para posicionar en el mundo rural un nuevo mercado dirigido a
un sector especifico de la sociedad con mayor conciencia ecol6gica buscando alimentos libres
de agroquimicos certificados bajo estandares normativos. Ciertamente, este proceso fue
fortaleciéndose de tal manera que tuvo un “reconocimiento cada vez mayor de las autoridades
publicas” dentro de los paises centrales. En el caso de las naciones europeas, la legislacion
estatal encuadré progresivamente las normativas de las instituciones privadas sobre la

agricultura ecoldgica, siendo 1991 el afio en que fue concretada su efectiva regulacion.

Con la mirada puesta en este proceso, los actores locales también accionaron los
mecanismos para normativizar la actividad tras la busqueda de la intervencion publica. La
diferencia con Europa sera la inexistencia de un legado histérico de organizaciones privadas
con un sistema de control de calidad en funcionamiento. Asimismo, no seré casualidad que
los primeros acercamientos a la resoluciéon de la cuestion orgéanica se dan simultdneamente
al proceso de regulacién de la comunidad europea. La simultaneidad de procesos se gesto
con tal premura que los tiempos regulatorios de la produccion organica local corrian detras de

la legislacién de los paises centrales.
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En 1990 las agrupaciones Eco Agro® y APROBA escribian la primera “Propuesta de
normas para la agricultura organica argentina” (Eco - Agro: 1992, p. 325), inspirandose en la
reglamentacién de un grupo de organizaciones privadas del exterior. De esta manera,

guedaba explicitada la influencia internacional en el movimiento local:

“Entre las normas analizadas se cuentan las de la Federacion Internacional de
Movimientos de Agricultura Orgénica (IFOAM), Asociacion Vida Sana (Espafa),
Asociacion Nature et Progres (Francia), Farm Verified Organic (FVO) y Organic Crop

Improvement Association (OCIA)”.

Si bien a partir del andlisis de las normas realizadas por estas organizaciones existié un
primer acercamiento privado a la resolucion del conflicto, solo fue el inicio de un proceso de
negociaciones mas complejas. Para que la institucionalizacién pudiese expresarse en todas
sus dimensiones fue necesario que la gestion publica actle con las herramientas inherentes
a su condicién. En este caso, una vez que intervenga la burocracia era indefectible incluir en
la creacion de la normativa la bidireccionalidad del flujo de intereses publico — privado, siendo
el Estado el que ejerza su posicion dominante. Desde la perspectiva publica, el desarrollo de
la regulacion local tenia que adaptarse tanto a las necesidades comerciales del productor,
como también a promover la exportaciéon de los productos para consolidar un nicho de

mercado de interés nacional.

La presentacion de las Propuestas por los actores privados es el acontecimiento factico
que inicié el camino hacia la institucionalizacion. Pero, la peculiaridad local de la interaccion
entre el sector publico y el privado se manifesté en una primera instancia, con dos situaciones
particulares. La primera es la incorporacion de la Ing. Agrénoma Laura Montenegro® a la
agrupacion Eco — Agro. Tal fue su influencia que es caracterizada en el libro sobre Agricultura
Orgénica (1992) como “experta [...] en certificacion de productos organicos” siendo integrante
del “cuerpo técnico de la Secretaria de Agricultura” (p. 351) . También, es importante
mencionar que esta funcionaria -a diferencia de Schnitman y Lernoud- no formé parte de la

construccién simbdlica del movimiento ecologista de la década precedente. No obstante,

% Recordemos que esta organizacion es creada en 1989 por Guillermo Schnitman y Pipo Lernoud. Eco — Agro también fue era
llamada Asociacion para el Cultivo Organico y la Agroecologia (Ex CENECOS). En: Eco — Agro. Agricultura organica. 1992. Pag
325.

% No integré el Centro de Estudios de Cultivos Organicos (CENECOS), sino que se incorporé a la asociacion Eco Agro
representando al sector publico.
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desarroll6 un trabajo técnico durante el proceso de institucionalizacién orientado

especificamente a la estructuracion del sistema de certificacion de la produccion orgénica.

Por su parte, la agrupacion APROBA -también participe del documento- estara
conformada netamente por actores privados, caracterizandose como “una agrupacion cuyos
miembros rednen una vasta experiencia en cultivos horticolas destinados a la
comercializacion” (p. 352). Con la presentacion ante autoridades publicas de la propuesta
normativa se evidencian dos cuestiones importantes: primero, lo imperioso que era para sus
redactores la institucionalizacién de la actividad organica; y segundo, la necesidad regulatoria
de un sistema de control que garantizase la calidad de los productos para conferirles una
valoracién simbdlica y de mercado que los diferencien de la agricultura convencional. Al

respecto, Mariana (entrevista, 2020) cuenta que:

“Hicimos unas normas nosotros primero [...]. Hacemos eso porque veiamos que en el
mundo habia ya sellos, normas, reglamentaciones. Es mas, yo en el "88 / "89 hago mi
primer viaje a Suecia (donde yo ya tenia algunos conocidos), donde me redno con dos
personas muy importantes del movimiento organico internacional. Estas dos personas
nos cuentan todo sobre la organizacion que certificaba en Suecia. Ahi me dicen: para
ustedes es muy facil armar un sello para la certificacién porque nosotros ya le contamos
todo. [...] Esos suecos fueron lo que estuvieron en el IFOAM del 1972, estuvieron
reunidos para armar las primeras normas (orgénicas) del mundo. Dieron charlas [a los
profesionales] del SENASA que estuvieron por primera vez en aquel momento en el
organismo. [...] Teniamos contactos, afuera veiamos que eso ya estaba armado y que

habia que trabajar para armarlo aca.”

El otro hito importante en la interaccion publico — privado fue producida en 1991, cuando
Marcelo Pais y Daniel Gémez Caz6én®® representaron por primera vez al sector organico
argentino en la Il International Trade Conference organizada en Austria. En su cronica, Pais
(2002) define este acontecimiento como “el nacimiento de un nuevo mercado” llamandolo “el

gran salto” para el sector. Es el momento en que Argentina presencié por primera vez una

% Tanto Marcelo Pais como Daniel Gémez Cazdn representaron a la produccion organica Argentina frente a IFOAM. El primero,
recordemos, fue fundador en 1989 de la primera distribuidora organica en Argentina y un militante activo por la institucionalizacion
de la actividad. Mientras que Daniel Gdmez Cazén, se inserté al mundo orgéanico local a través de la creacion de la primer
certificadora orgéanica llamada Fundacion Alimentos Ecol6gicos Argentinos (FAEA). Llamativamente, este Ultimo es nombrado
en las entrevistas por algunos actores como asesor de Marcelo Reglnaga, entonces Secretario de Agricultura, Ganaderia y
Pesca.
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conferencia organizada por IFOAM, con la intencion de direccionar los productos organicos
locales a un nicho de mercado configurado desde los paises europeos. Interpelado por el
publico presente, Marcelo Pais relata la preocupacién del sector por “no tener normas
organicas” que los respalden frente a los consumidores. Con esta afirmacion, evidencia la
inmadurez del proceso de institucionalizacién, pero también se aproximaba al andlisis de las

I6gicas internacionales del comercio organico:

“cqué debemos hacer los paises como el nuestro, que tienen un gran potencial como
productor de alimentos orgénicos, pero que no tienen normas y la certificacion que
debemos contratar es muy cara para nuestros productores, lo que significa una

verdadera limitante para el desarrollo del mercado organico en el pais?” (p. 48)

La respuesta inmediata del presidente de IFOAM ilustraba el camino elegido por los

agentes locales:

“Yo les digo, regresen a sus paises y comiencen a golpear las puertas de los
ministerios, comiencen a golpear las puertas del gobierno y creen sus propias hormas
nacionales, organicen sus propias certificadoras, organicen sus movimientos
organicos, esa es la manera de bajar los costos de la certificacion y de ingresar al

mercado organico mundial” (p. 50)

Segun los testimonios de varios entrevistados, Daniel Gomez Cazdn, el otro
representante argentino en Austria, en aquel entonces trabajé como asesor del Secretario de
Agricultura, el Ing. Marcelo Regunaga®. Sin embargo, se superponia a su cargo publico -al
igual que Laura Montenegro- su rol como fundador de la primera certificadora organica
argentina (FAEA). Tal fue su influencia que un entrevistado al hablar de la gestacion del

sistema de certificacion, cuenta:

“Laura (Montenegro) y Daniel (Gémez Cazon) venian hinchando los quinotos que habia

qgue certificar para poder exportar porque era la exigencia de los compradores

% Marcelo Regunaga sera el funcionario publico que dé curso a la Resolucion N° 423/92 “Sobre Agricultura Organica en
Argentina” en el mes de junio de 1992.
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europeos. [...] Decian que era relativamente facil pasarse a la producciéon organica

certificada y empezar a exportar”. (Alberto, entrevista, 2020)

En relacion a los acontecimientos anteriores, tanto la redaccion de la Propuesta de
normas de 1990 como la participacion de representantes locales en la conferencia organizada
por el Movimiento Orgéanica Internacional, son analizados como hitos fundantes de la historia
de la institucionalizacion de la producciéon organica argentina. Dentro de los dos hechos
historicos -tal como se mencioné- participaron funcionarios publicos con intereses en el
desarrollo de empresas privadas de certificacion organica. En el caso de la Ing. Montenegro
creara Argencert®”, mientras que Gémez Cazo6n ya operaba con su certificadora FAEA en el
mercado interno. El ex director del IASCAV relata la funcién que cumplieron estos dos actores

desde la gestion publica:

“Estudiamos las normas de la Unién Europea y vemos que es una muy buena
alternativa para los productos argentinos. Con Daniel Gémez Cazén y Laura
Montenegro armamos las primeras regulaciones que fue la resolucién 423 tomando la
mayoria de los conceptos de la UE, y tomando también algunos conceptos de las
normas de IFOAM.” (Juan Carlos, entrevista, 2020)

Si bien el proceso de la sancién de las primeras regulaciones requirié de negociaciones y
de amplios consensos dentro de la gran heterogeneidad del sector, también fue evidenciado
el espacio de privilegio que ocuparon los funcionarios publicos cuyos intereses estaban
relacionados con la actividad privada. En relacién a esta vinculacion publico - privado, resulta
importante destacar las palabras de Ozlak y O’Donnell (1995) al describir el desarrollo de las
politicas estatales a través de los intereses con los actores privados como un ‘“terreno [de]
contorno irregular que incluye areas grisadas en las que es dificil precisar donde comienza
una y otra esfera” (p. 104). Ciertamente, no son tan importantes los nombres expuestos, como
si el rol que cumplieron estos actores desde la Orbita estatal para accionar los dispositivos
gue daran curso a la resolucion de la cuestién organica. De esta forma, aquel contorno

irregular mencionado por los autores comenzard a cristalizarse con el trabajo mancomunado

%7 Al respecto -segun se describe en la historia de la empresa certificadora- “Argencert S.R.L fue fundada oficialmente en Buenos
Aires el 6 de Marzo de 1992 como Sociedad de Responsabilidad Limitada. La primera inspeccion ya habia tenido lugar en Febrero
de 1989". (Pais; 2002, 193)
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entre el Estado y el sector privado organizado bajo la direccion del IASCAV a través de un

Comité Asesor®.

Para que el interés del Estado en el mercado exterior pueda inscribirse como politica
publica surge necesario moldear de tal forma a la normativa para que encastre
armoniosamente con el proceso regulatorio europeo. No obstante, para conseguir dicho
objetivo fue necesario avanzar por dos vias simultaneas. La primera cuestion fue trabajar de
manera consensuada con el sector privado hacia el progreso de la estructuracion del sistema
regulatorio de la produccién organica. En segunda medida, también era necesario para la
burocracia estatal traccionar para que el desarrollo de ese proceso se acoplase a las
exigencias de las regulaciones de los paises demandantes de productos organicos. Al
respecto Juan Carlos (entrevista, 2020) relata: “nosotros lo vimos como una oportunidad
argentina y nos parecié importante, porgue todo un esquema de fiscalizacion podia llevar el
origen argentino acompafiando los productos organicos en el mercado externo”. Segun estos
actores, para que esto sea efectivo habria que contar con un sistema de certificacion
sincronizado con los tiempos del proceso regulatorio europeo y acorde a las exigencias del

mercado exportador.

c- El sistema de certificacion privado y la didspora hacia la agroecologia

Durante la década del 80" el imaginario del mundo rural dentro movimiento ecologista se
construy6 en torno al concepto de agricultura organica (Ingrid, entrevista, 2020). Tal cual fue
desarrollado hasta aqui, el proceso de su consolidacién fue complejo y estuvo ligado al avance
de la agricultura convencional y/o industrial que a partir del Gltimo cuarto del siglo XX tuvo un
gran impulso en el territorio nacional. La agricultura organica, en aquella década se nutri6 a
través de una diversidad de tematicas: la vuelta al mundo natural, la revalorizacion de las
culturas indigenas, la alimentacion saludable, el suelo como un organismo viviente, etc. Los
canales de comercializacién de este modelo productivo en este momento histdrico se basé en
la confianza establecida entre el consumidor y el productor debido a su cercania territorial,

como asi también a la relacidn directa que se establecia entre ambos.

% Dentro este este Comité Asesor privado para la redaccion de las normas oficiales se organizaran en diferentes areas:
Produccion; Elaboracion; Comercio Interno; Certificacion; Comercio Externo; Consumo; Educacion y Extension; Apoyo
Tecnolégico. En: Pais, Marcelo. 2002, 65.
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Sin embargo, la busqueda de la profesionalizacién de la agricultura organica implicaba
explorar las oportunidades econdmicas tanto del mercado interno como del externo. Para
atender el incremento de la oferta y la demanda de los productos era fundamental, por un
lado, ampliar la escala productiva y, por otro lado, la distancia de comercializacion. Para que
esto sucediera, habia que buscar una solucion para sortear la dificultad de garantizar la
confianza a los consumidores en los mercados de lejania. Ciertamente, esta blsqueda se
direcciond en los afios 90" por dos vias simultaneas. De manera temprana, se intenté ampliar
el radio de llegada al mercado interno®® mediante la venta en algunas cadenas de

supermercados:

“En el afio 90" empezamos a venderle a [...] La Gran Provisién. Eran supermercados
gourmet de la cadena de Disco. El tema fue que pusimos precio muy caro, y [...] no
nos fue bien, duramos poco. En el afio 92” le fuimos a tocar la puerta a Jumbo, y nos
empez6 a comprar. Nos fue muy bien y ahi fue como que escalamos en la produccion.
[...] También manteniamos nuestros clientes domiciliarios y les vendiamos a la

panaderia Hausbrot que nos compraban un montén”. (Mariana, entrevista, 2020)

La otra via se inspiré en la observacion del proceso normativo publico — privado de la
Union Europea. Para algunos actores signific6 una gran posibilidad ingresar al mercado
internacional con los productos organicos. De esta manera, frente a las dificultades de la
coyuntura econdmica local la promocién de la demanda internacional estimularia a un grupo
de actores del sector al insertar sus productos en nichos de mercado que ofrecen “un precio
més elevado” (Resolucion 423/92). Sin embargo, esto requeriria el andamiaje publico de un
“sistema de certificacion que garantice la calidad™® adaptado a las regulaciones establecidas

en el mercado externo:

“Tomamos las normas europeas, vimos lo qué era necesario para poder ingresar al
sistema europeo con certificaciébn argentina -las normas europeas preveian esa
alternativa- y sobre esa base armamos la normativa argentina, la resolucién 423. Nos
presentamos frente a la UE diciendo que argentina ya tenia este sistema funcionando”.

(Juan Carlos, entrevista, 2020)

% La dificultad de la consolidaciéon en el mercado interno de los productos organicos se inscribié en esta época en la falta de
informacién del consumidor, los elevados precios de los productos organicos, y la reduccién de los canales de comercializacion
en distancias cortas.

100 En: https://www.senasa.gob.ar/normativas/resolucion-423-1992-senasa-servicio-nacional-de-sanidad-y- calidad-
agroalimentaria
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La resolucién de la cuestién organica con la intervencidén publica tuvo consecuencias
sociales hacia el interior del movimiento ecologista. Las diferencias son narradas a través del
testimonio de un militante de la época (Vicente, entrevista, 2020) que recuerda a los afios 90
como el momento en que se empieza “a ver que la agricultura organica se estaba convirtiendo
en un gran negocio”, pero agrega que ‘nunca hubo una polarizacion”. Los cuestionamientos
no se relacionaban tanto con la intervencion estatal, sino a la estructuracién de una normativa
centrada basicamente en las leyes del mercado capitalista digitado desde los centros
hegemoénicos de poder. A través de la frase brindada por un representante de una certificadora
organica se resume de manera transparente las diferencias ideoldgicas de la época: “lo
organico no es un movimiento politico, es un movimiento productivo” (Pedro, entrevista, 2020).
Hacer hincapié en el fomento del desarrollo econémico de la agricultura organica debia
contemplar ceder en la estructuracién normativa parte de la vision idealista de los militantes
ecologistas de los afios 80°. Al respecto, la anécdota contada desde la vertiente disidente

grafica la situacion:

“Me acuerdo que alguna vez me llaman y me dicen: - jCarlos, estamos con un
problema! jHay un productor saltefio de algodén que quiere hacer algodén orgéanico, y
que para eso quiere desmontar 50 hectareas de monte nativo (...)! Hoy claramente se
ha consolidado como un tremendo negocio que poco tiene que ver con la
sustentabilidad, con el bienestar de las personas, con la equidad, con la produccion

local” (Vicente, entrevista, 2020)

Tanto desde la gestion publica, como desde el sector que impulsaba profesionalizar la
actividad, estudiaban el ejemplo europeo como modelo de referencia. Al ver la posibilidad de
encuadrar la reglamentacion local dentro de las exigencias de la legislacion europea se hacia
imperiosa la presentacion legal de un marco normativo nacional. De esta manera, el sector
publico lo posicionaba como un tema que aglutinaba intereses comunes dentro del sector
organico, pero a su vez también generaba un sisma intrasectorial. Es necesario aclarar que
cuando se hace referencia al sector organico de los afios 90 se esta hablando de actores con
una diversidad de intereses mucho mas amplia que la década del 80°. La diferencia entre
ambos periodos es que la busqueda de la institucionalizacidbn amplié el espectro de intereses
incorporando a otros actores sociales. Por una parte incorpor6 al sector pablico, pero también

integré a actores privados con intereses dentro del mercado orgénico. La motorizacion de la
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resolucion de la cuestion organica requeria de respuestas técnicas que se encuadrasen
dentro las estructuras del Estado, lo cual se reflejaba en el avance de un sistema de control

organico criticado desde otros sectores ecologistas.

Con el trabajo dentro del sector publico de los sectores cuyos intereses respondian a
consolidar el sistema de certificacion de terceras partesi®® se avanzé en esta forma de
fiscalizacién. Con un pie en el Estado los fundadores de Argencert y FAEA trabajaron para
erigir un sistema de certificacion de tercera parte. Pero, si se mira retrospectivamente las
Propuestas de normas escritas en 1990 cuando todavia no existia un organismo definido para
la regulacién del control de calidad, se puede apreciar que la negociacién con el Estado recién
comenzaba. Asi lo expresaban los actores que escribieron la primera aproximacion a la
normativa, sin que se encuentre en esta la idea de como se implementaria el sistema de

certificacion:

“Aquellos productores que estén de acuerdo con estos enunciados y cumplan las
normas de produccién que a continuacion detallamos podran comercializar sus
productos avalados por el organismo que Eco Agro, APROBA y Otros grupos afines
crearan en una proxima etapa” (Eco — Agro: 1992, p. 327).

Se interpreta en este parrafo la inexistencia de un organismo que garantizase el proceso
por el cual un producto cuente con la condicion de “organico”. Pero queda claro que
efectivamente si existia la demanda de estos actores de comenzar a construir el andamiaje
institucional para conferirle las cualidades de aquel atributo, ya sea para comercializar en el
mercado interno y/o para el externo. Con el paso del tiempo se demostraria que las
organizaciones que redactaron las Propuestas no fueron quienes crearon aquel organismo.
Sino que, en consonancia con el contexto politico nacional, desde las mas altas esferas de la

politica en la estructura agraria se delineara la estrategia institucional a seguir.

Con la mirada puesta en el avance de la regulacion a nivel europeo, Laura Montenegro
(2002) cuenta en la Historia y Evolucion del Sistema de Certificacion que quedaba “muy poco
tiempo para el proceso de consulta” (p. 54) con los actores locales “antes de la presentacion

del Sistema [argentino] a la Unién Europea [...] dado que el reglamento se disefio

101 yn Sistema de certificacion de tercera parte es aquél administrado por un Organismo de certificacion con sus propias reglas
de procedimiento y de administracion. Tiene el fin de proceder a la fiscalizacion de la cumplimentacién de la normativa
establecida. .
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fundamentalmente para permitir la exportaciéon de los productos organicos”. Por lo cual, a
sabiendas que “no habia corrientes de ideas fundamentalmente contrapuestas en cuanto a
los conceptos del sistema productivo a normatizar”, se convocO al IASCAV para ser el
organismo estatal que redacte el Sistema de Control de las Producciones Organicas. En este
sentido, los primeros lineamientos que dieron origen a la estructuracion del sistema de

certificacion son evidentes:

“En 1991, [cuando] el Secretario de Agricultura Ganaderia y Pesca, asesorado por
varias corrientes precursoras, convoco a otros posibles actores y tomé cuenta de una
posibilidad no explorada hasta ese momento: la delegacion parcial de la
responsabilidad del control de calidad de los alimentos a organismos o empresas

privadas, a los cuales el estado supervisara” (p. 54)

De esta manera, con el aval de un sector de los actores se avanz6 hacia la consolidacion
del sistema de certificacibn monopolizado por empresas privadas y controladas por
organismos estatales. Las politicas privatizadoras sin ser novedad en esta época, formaron
parte del imaginario de un sector de la sociedad -construidos desde los grupos de poder- que
vié a las empresas estatales ineficientes en la prestacion de servicios publicos. Si bien aqui
no es el caso de la tipica privatizacion de la época, la delegacion de la responsabilidad de
contralor tenia que asentarse en una contrapartida econémica para que sea un negocio
rentable de las empresas prestadoras del servicio de certificacion. Ciertamente -como se vera
mas adelante- para algunos productores la obligatoriedad de la certificacion también
significaba un peso econdémico para acceder a la certificacion y asi comercializar sus

productos.

Es en esta instancia de negociaciones publico — privado donde se manifestaron
diferencias intrasectoriales. Si bien durante todo el proceso de las entrevistas, y en las fuentes
a las que se ha recurrido, existia un solido consenso dentro de los actores para avanzar por
el camino de la institucionalizacion de la actividad, al profundizar sobre las formas de control
de calidad aparecieron algunas disidencias que seran saldadas por los agentes publicos
haciendo uso de la dominacion politica intrinseca al rol del Estado. En este sentido, el sistema
de certificacion organico quedo6 sujeto al pragmatismo definido por los representantes del
IASCAV al buscar la mejor forma de encuadrar la normativa local a la reglamentacion del

mercado europeo:
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“Nosotros lo vimos como una oportunidad argentina y nos parecio importante, porque
todo un esquema de fiscalizacién podia llevar el origen argentino acompafiando los
productos organicos en el mercado externo, como que eran productos confiables. Fue
asi que tomamos contacto con la U.E. e inmediatamente pedimos que viniera una
auditoria de la UE para respaldar nuestro sistema normativo y de control y de esa
manera respaldar la equivalencia y con eso el ingreso facilitado de nuestros productos

en el mercado europeo”. (Juan Carlos, entrevista, 2020)

Desde las esferas estatales la fundamentacion de contar con una estructura de
funcionamiento radicaba en que era el consumidor el que exigia las normativas, en este caso

el consumidor europeo bajo el resguardo de su legislacion local:

“cuando se globaliza el comercio y se aleja el productor del punto de venta, estos
sistemas productivos requieren, por parte del consumidor, de mayores garantias para
asegurarse de que las normativas que definen este atributo se hayan cumplido, y que
a su vez esté validado por una tercera parte independiente no involucrada que es la
entidad certificadora” (Pais: 2002, p. 59)

Por lo tanto, para adecuar las exigencias del mercado internacional a la produccion
organica local fue fundamental analizar las normativas extranjeras. Esta seria la manera en
gue funcione armoniosamente el flujo productivo local hacia el mercado organico exterior. La
importancia de la sincronizacién con la reglamentacion europea se refleja a través del dicho
de un productor local (Alberto, entrevista, 2020): “si vos querés exportar, tenés que exportar
de acuerdo a las leyes de tu comprador”. Por lo cual, desde la gestion publica se encargaron
de negociar consensuadamente con el sector privado que el sistema de fiscalizacion se ajuste

a las reglamentaciones extranjeras:

“Nuestra base para la generaciéon normativa fue directamente la norma de la UE, y
tomamos también una referencia de IFOAM. Nuestra base fue la de la UE porque, de
esa manera sabiamos que ibamos a estar en una situacion mas facilitada para lograr
la equivalencia con el mercado mas importante que era en ese momento el de la UE,

y con el cual tenian vinculos nuestros productores”. (Carlos, entrevista, 2020)
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Casi como si fuera una obra de ingenieria de la burocracia argentina, la adecuacion de la
normativa local estaba en sintonia con la politica neoliberal del gobierno de turno. La
produccién organica quedaba sujeta a la legislacion publica pero con la delegacion de la
fiscalizacién de los sistemas productivos bajo la érbita de certificadoras privadas. De esta
manera, el Estado a través del IASCAV delegaba los sistemas de control a empresas
certificadoras que en el momento de sancion de la Resolucion 423 contaban tanto con la
informacion, como con la posibilidad de estructurar su sistema de funcionamiento a los

requerimientos de la reglamentacion de la Unién Europea:

“Tomamos las normas europeas, vimos lo que era lo necesario para poder ingresar al
sistema europeo con certificacién argentina -las normas europeas preveian esa
alternativa- y sobre esa base armamos la normativa argentina, la resolucién 423, y nos
presentamos frente a la UE diciendo que argentina ya tenia este sistema funcionando.
En ese momento ya teniamos dos empresas funcionando: una era FAEA (de Daniel
Gbémez Cazon) y la otra empresa que la organizé la Ing. Laura Montenegro -que
trabajaba con nosotros, y que colaboramos con la empresa para tratar de que haya
varias empresas en un comienzo que puedan certificar con la idea de que no haya

situacion monopdlica.” (Juan Carlos, entrevista, 2020)

Llegado este punto, las evidencias indican que en 1990 la intencidbn manifiesta de Eco
Agro y APROBA (Eco — Agro: 1990, p. 327) de crear un organismo que avale el cumplimiento
de las normas organicas fue suplantada por la intervencién de los funcionarios publicos.
Ciertamente, este proceso supuso un ambito de negociaciones publico — privado en el cual
desde las instituciones estatales se establecié su preeminencia para resolver a través de las
politicas publicas la cuestion organica. Efectivamente, en 1992 fue plasmada la
institucionalizacion de la produccién organica a través de la Resolucién 423/92 legalizada por

la SAGYP y legitimada por una parte del sector organico.

d- Discusiones acerca de la Certificacion Organica, Ecol6gica y Bioldgica

El proceso de institucionalizacién de la actividad conté con algunas diferencias que se
inscribieron en torno a la discusion de la certificacién de tercera parte para garantizar la calidad
de los productos organicos. La vision desde la esfera publica era sin duda ir detras de la

posibilidad de encuadrar la normativa organica local para que a la produccién argentina le sea
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conferida las mismas cualidades de los paises de la comunidad econémica europea. Para
1992 la comunidad organica consiguié “adecuarse a un exigente marco regulatorio [...]
logrando ser reconocido en la lista de terceros paises como equivalente por la Union Europea”
(IICA: 2009, p. 8). De tal manera, un alto funcionario del IASCAV protagonista en la toma de
decisiones en ese marco historico explica que en los afios 90" no se utilizaban agroquimicos
en la mayoria de las explotaciones productivas en argentina, y esa virtud brindaba a la
produccidn agricola un potencial exportador que podia capitalizar el agregado de valor si se

le conferia el atributo de organico:

“Hay un trabajo que hicimos en el IASCAV sobre: ;cudl era la participacion del sector
externo en la produccion argentina? En ese momento nos daba que para el complejo
de granos entre un 70 % y un 80 % de lo que se producia se exportaba. En el sector
de cultivos extensivos claramente el que rige la demanda es el mercado externo. Es
decir que cuando vos producis algo que entre el 70 y 80 % lo exportas, sin duda te vas
a dedicar a producir para exportar. Eso fue lo que pasé claramente con el sector
organico, aun hoy el mercado interno representa un porcentaje muy bajo. Y si no
hubiera estado el “tirar" de la demanda para la compra de productos por parte de la
Unién Europea, el desarrollo hubiera sido totalmente diferente, jtotalmente diferente!”.

(Juan Carlos, entrevista, 2020)

Adecuarse a un ‘“exigente marco regulatorio” externo requirié que la estructuracion
normativa local estuviese pensada y diagramada prioritariamente con el objetivo de satisfacer
la demanda de los paises centrales. Para esto, los funcionarios publicos que tomaron del
sector privado la demanda de la institucionalizacion de la actividad vieron la necesidad de
encuadrar el control de calidad de la produccién organica bajo un sistema de certificacion

adecuado a las exigencias del mercado europeo.

Recordemos que para 1991 la Unién Europea establecio legalmente que la produccién
organica en los paises de la comunidad debia encuadrarse en el tipo de certificacion de

tercera parte, que segun la FAO en el caso de la agricultura ecolégica:

“se cre6 para garantizar la independencia y la imparcialidad en la evaluacién de la
conformidad de las caracteristicas de un producto y/o de su método de produccion, de

su respeto al pliego de condiciones. Este sistema se funda por consiguiente en la
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introduccién dentro de la relacién productor-consumidor (o cliente) de un tercero, un

organismo independiente: el organismo de certificacion ™92

De igual forma, la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica
define a la certificacibn como un “procedimiento por el cual una tercera parte asegura por
escrito que procesos claramente identificados han sido metddicamente evaluados, de tal
manera de generar la confianza necesaria de que los productos identificados cumplen con los
requisitos especificados” (IFOAM: 2005, p. 11). Esa generacion de confianza en los
consumidores en los mercados de lejania fue una busqueda constante por parte de un grupo
de actores locales en pos de consolidar el mercado interno. Sin embargo, a fines de los afios
80y principio de los 90 no existia una forma discutida y consensuada dentro de los interesados

en institucionalizar la produccion organica.

Al respecto de la certificacion de tercera parte, existen varios autoresi®® que han
cuestionado la modalidad por resultar costosa, complicada, aumentar la dependencia externa,
elevar el precio de venta, certificar productos y no considerar todos los principios de la
agroecologia, entre otras cuestiones. Pero, en ese momento histérico no existia una
delimitacién clara entre agroecologia y agricultura organica. Tal era la difuminaciéon entre
ambos conceptos que en 19941% se firm6 una carta de intencién en la cual un grupo de
personas'® deja asentado su compromiso de “constituir la Asociacién Argentina
Agroecoldgica, que tiene como objetivo la vinculacién de todas las instituciones argentinas,
dedicadas a la agroecologia, para potenciar y promover el desarrollo de esta actividad,
incluyendo la produccion, difusién, experimentacion, comercializacion, certificacion y marco
legal normativo” (Pais: 2002, p. 71). Un afo posterior a la firma de la carta, los actores
fundaron el Movimiento Argentino para la Produccion Organica (MAPO) como parte de la
estrategia que se debia implementar “para que la produccién organica argentina se

consolidase y comenzase a crecer” (p. 69).

102 En: https://iwww.fao.org/3/ad094s/ad094s03.htm#TopOfPage

103 Al respecto la autora nombra a “Pereda, 2012; Rabendo, 2011; Coiduras Sanchez et al, 2006; Fernandez, 2002; Souza
Casadinho, 1998; Meirelles, 1998, entre otros”. Citado en Fernandez (2018, p. 5).

104 Recordemos que en 1992 fue sancionada la Resolucion 423/92 emitida por la SAGyP en la cual se reglamentan las normas
de produccion y elaboracion de alimentos organicos.

1% Entre las personas firmantes se encuentran Laura Montenegro (Argencert), Jorge Molina (Amigos del Suelo), Pedro Landa
(Organizacion Internacional Agropecuaria), Marcelo Pais (Sol de Acuario), José Maria Hacedo (Pro Tierra), entre otros. En la
carta también se plantea el objetivo de “movilizar a todos los sectores, con vista a la organizacién de la XII° IFOAM Conference,
en Argentina para el afio 1998” (Pais; 2002, 71).
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Dentro de esta coyuntura histdrica, la incorporacién de las certificadoras privadas como
entes fiscalizadores entre el productor y el consumidor fue interpretado por un sector del
movimiento ecologista de la época como un punto de inflexion. Un referente del mismo
movimiento lo calific6 como “un parte aguas” que produjo “que nos distanciamos bastante del
movimiento organico y tomamos una posicién critica a la certificacion, porque fue como el
broche de oro, de decir esto es negocio y no tiene nada que ver con la produccion de
alimentos” (Vicente, entrevista, 2020). Si bien esta posicion critica fue representativa de un
grupo de actores, no significd una fragmentacion extrema del movimiento. No obstante, sirvid
para que algunos de ellos se identificasen acercandose al paradigma agroecolégico
fortalecido socialmente con la creacion en 1989 del Movimiento Agroecolégico

Latinoamericano (MAELA)08,

Por otro lado, dentro de los actores cuyos intereses se nuclearon en torno al avance del
proceso de institucionalizacion de la produccion organica, también se evidenciaron diferencias
sobre el sistema de control propuesto desde la burocracia estatal. Uno de los puntos claves
radicé en que el mismo marco regulatorio debia ser cumplimentado por los productores
locales indistintamente si el destino de su produccién fuese el mercado interno o externo. Al
respecto Mariana (entrevista, 2020) al referirse a su experiencia como productora en aquellos

afios alegaba que

“nosotros estabamos en contra de la certificacion obligatoria [...]. Yo recuerdo que para
nosotros fue un cimbronazo. [...] Fue dificil obligarnos a estar certificados, muchos

afios no teniamos un peso y era muy dificil pagarlo. Fue mas en contra que a favor™%’,

En este sentido, también lo reconocié el responsable de la produccién orgénica del
SENASA:

“se sabe que uno de los principales problemas que expresan tener los pequefios
productores para convertirse al sistema orgénico de produccion, es el costo de la

certificacion, especialmente durante el periodo de transicion” (Pais: 2002, p. 61).

106 En 1983 Miguel Altieri (1983, p. 9) publica su libro “Agroecologia, bases cientificas para una agricultura sustentable” en el cual
define a la agroecologia como una disciplina “que provee los principios ecoldgicos basicos para estudiar, disefar y manejar
agroecosistemas que sean productivos y conservadores del recurso natural, y que también sean culturalmente sensibles,
socialmente justos y econdmicamente viables”.

197 En su discurso la autora termina diciendo que “hoy no reniego” de la certificacion, dando cuenta que esta de acuerda con el
sistema de certificacion vigente en la produccion orgéanica.
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Es asi como, el punto mas fuerte discutido en torno al sistema de control de la produccién
organica dentro de esta coyuntura histérica fue el cuestionamiento del monopolio de
fiscalizaciébn en manos de entidades privadas con una vision exportadora. La misma entidad
reunida en APROBA que habia propuesto un marco normativo en 1990 se quejaba unos afios
mas tarde por quedar excluida del Registro Nacional de Empresas Certificadoras de
productores organicos por ser ‘juez y parte”. Esta misma no cumplia con los requisitos
exigidos por el IASCAV al no mantener una ‘independencia de intereses tanto con la parte
productora como con el sector comercializador de productos™. Esta decision estatal tensaria

la relacion con la Asociacion de Productores ya que esta era una:

“entidad sin fines de lucro, creada con el objetivo de difundir la agricultura organica,
intercambiar experiencias e informacién entre los productores, extendiéndose mas

tarde a los comercializadores y también a los consumidores” (Pais: 2002, p. 191).

Frente al rechazo de la institucién publica, APROBA propuso trabajar con un sistema de
certificacion integrado por un consejo de asesores e inspectores que recorrian las
producciones. La institucion funcionaba “totalmente separado de la Asociacion” y como
sustento econémico se contemplaban los gastos, pero estos se repartian en forma
proporcional a la cantidad de unidades y a la superficie a certificar. Es asi como en 1994
desde la institucion publica se contempld la propuesta de la organizacion al permitir su registro
como entidad certificadora, en tanto y en cuanto sus productos sean comercializados en el
mercado interno!®. Al respecto, un referente de APROBA de aquellos afios describié este
acontecimiento como “una patriada en contra" (Gustavo, entrevista, 2020) de la certificacién
de tercera parte. Una vez que fue cerrada esta discusion, la lucha de estos productores fue
dirigida a ampliar la certificacion para la exportacion de sus productos, siendo una pelea que

quedo truncada en el derrotero de la historia de la produccion organica.

Dentro de los actores que efectivamente no cuestionaron el sistema de certificacion de
tercera parte también se encontraban militantes del ecologismo de la década precedente cuya
intencién era consolidar el mercado organico, asi también como profesionales, productores,

comercializadores, pero fundamental y preeminentemente funcionarios publicos con intereses

108 yVer Anexo Resolucion IASCAV N° 82/92.

109 |a certificacion conferida por APROBA habilitaba a los productores a obtener el sello de organico, lo cual era importante a la
hora de ofrecer los productos en los mercados de lejanias, sobre todo en las cadenas de supermercados y/o ferias.
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en la estructuracion del sistema de control para posicionar al mercado organico local en la
orbita del mercado europeo. Tal era el anhelo de consolidar la produccion organica
institucionalmente que asi lo dejan explicitamente escrito en prélogo del libro de Eco - Agro
publicado en 1992

“La agricultura organica tiene, en la Argentina, posibilidades ilimitadas. Este es un pais
de amplios territorios sin contaminar y esa es una riqueza que cada vez tendrd mayor
valor. Es el Unico lugar en el mundo que puede ofrecernos millones de hectéreas fértiles
gue no han sido sobreexplotadas ni erosionadas por el permanente monocultivo, ni
intoxicadas por agroquimicos hasta envenenar las napas de agua subterranea. La
tierra en la Argentina no ha llegado todavia a ese colapso. Quiere decir que la
oportunidad esta ahi”. (Eco - Agro: 1992, p. 7)

Estas palabras escritas desde las entrafias de un militante ecologista de la década del 80
retratan una pintura de época: la mezcla agridulce del peligroso avance de la agroindustria
con las virtudes que todavia el territorio ofrecia en sus bastas y fértiles tierras sin contaminar.
La consolidacion de la produccién organica era, sin duda, plausible dentro de la coyuntura
politica, social y econémica de estos afios. Sin embargo, para conseguirlo fue necesario ceder
al Estado la direccion institucional de la actividad. En un pais vertebrado por la produccion
agropecuaria desde sus origenes historicos, pensar -para estos actores- el fortalecimiento de

un nuevo mercado sin la intervencion puablica, no era posible.
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CONCLUSION

Como ha sido analizado en el transcurso de este trabajo, el proceso de la
institucionalizacion de la agricultura organica se gesté a través de la interaccion de varios
factores. Algunos estructurales, casi imperceptibles, que atravesaron a varias generaciones
sociales e influyeron en un tiempo medio durante el desarrollo histérico del proceso. Mientras
que otros factores seran mas evidentes, emergen en la estructura social sintomaticamente
expresandose en diferentes acontecimientos: revistas contraculturales; organizaciones
ambientalistas; instituciones criticas al modelo agrario; politicas publicas; etc. Asimismo, la
dinAmica estructural interactué de tal manera con el desarrollo coyuntural de los
acontecimientos que la confluencia de tales factores eclosion6 en 1992 con la Resolucion 423,

siendo este hito una bisagra para la historia de la agricultura organica en Argentina.

Dentro de los factores estructurales ubicamos principalmente a la Revolucion Verde,
como expresion maxima de la transformacion tecnolégica que impact6 en las politicas de
desarrollo implementadas en la estructura social agraria del pais. Las condiciones
agroclimaticas locales, y la permeabilidad politica para impulsar la modernizacién del modelo
agrario se sintetizaron a través de la creacion del INTA en 1956. Conjuntamente interactuaron
con esta institucion otros organismos publicos y privados insertos en la actividad
agropecuaria. Hacia el interior de la dindmica productiva, la burguesia terrateniente asumio
un rol protagénico de adopcion y difusion tecnoldgica. En esta época, el avance de la frontera
agropecuaria se baso en la expansion del modelo mixto de produccion. La agricultura y la
ganaderia fueron las principales herramientas del sostenimiento de la fertilidad quimica y
biol6gica del suelo. La idea conservacionista del recurso nacié junto a los imperativos morales
ético-religiosos de “servir a la sociedad” al asumir el rol de clase hegemonica. El microbiélogo
Jorge Molina, en este periodo historico, sera el que sin describir a este tipo de practica como
organica, plantea la necesidad de utilizar tecnologias de procesos biolégicos para los planteos
agropecuarios. Sin embargo, el manejo de las explotaciones productivas como si fueran
empresas, administradas bajo las premisas de eficiencia y modernizacion -no como la tipica
estancia tradicional- fue la forma temprana de expresion de la Revolucion Verde en el

territorio.
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Con el cambio generacional dentro de las clases dominantes agrarias -a partir de 1975- y
con el proyecto politico — econdmico instaurado por la dictadura civico militar en 1976 se
produjo un viraje tecnolégico y simbdlico en el cual fue expresado el cambio del modelo
productivo agropecuario en todas sus dimensiones. El avance de la expansion de la frontera
productiva se mantuvo, pero a diferencia del modelo anterior, fue la agricultura -y no la
produccion mixta- aquella que motorizé los cambios, fundamentalmente en las unidades
productivas de grandes extensiones. Lo que fue llamado el “proceso de agriculturizacion” se
consolidé a través de la alianza entre las clases dominantes!'®, las empresas transnacionales
y la participaciéon del Estado como orientador de un modelo agroindustrial de “maldesarrollo”.
Este cambio hacia el interior de la burguesia terrateniente desplaz6 el ideal tecnol6gico

conservacionista para posicionar un modelo productivista modificando la estructura agraria.

Paralelamente, el proceso del deterioro de las condiciones medioambientales producto
de la profundizacién del modelo de desarrollo capitalista, comenzé a ser foco de atencion de
diversos sectores sociales y politicos de la época. Por un lado, instituciones publicas y
privadas se agruparon para impulsar las primeras organizaciones ambientales a nivel
internacional. Su expresiéon agraria se configuré en 1972 con la fundacién en Francia de
IFOAM. Pero también, se gestaron en los paises centrales movimientos contraculturales que
cuestionaron el orden establecido, su intrinseca relacion con el imperativo consumista y el
consecuente deterioro ambiental. Las criticas de estos grupos traspasaron la frontera del
binarismo ideoldgico capitalismo vs comunismo para insertarse dentro de un movimiento de
resistencia impulsado por la juventud en pos de garantizar la sostenibilidad de la vida en el
planeta. De esta manera, luego de terminada la segunda guerra mundial florecieron en los
paises capitalistas movimientos contraculturales cuyo objetivo fue enfrentar el destino
aparentemente inevitable que conducia al estallido de otra guerra. Para estos grupos sostener
la vida implicaba cuidar los bienes comunes naturales. Ciertamente, el cuidado de la
naturaleza fue uno de los topicos que lograron expresar a través de una diversidad de
representaciones culturales como la musica, la poesia, la literatura, las manifestaciones

callejeras, etc.

Localmente, estas expresiones se reflejaron sobre los margenes de la vida citadina a
través de medios de comunicacion alternativos a los hegemonicos. Asi es como, las revistas

suburbanas se insertaron como una herramienta de reproduccion social dentro de la juventud

110 E| cambio generacional de los grupos CREA se dara en 1975, siendo estos los que comiencen a incorporar las nuevas
tecnologias importadas. A partir de 1989 se configuraran los cambios tecnolégicos a través de un nuevo actor social dentro de
la burguesia terrateniente representados a través de la APRESID.
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para diferenciarse de los valores de la cultura hegemodnica. De esta manera, tanto la década
de 1960y 1970 sirvi6 para instalar la temética ecologista en la sociedad. Sin embargo, durante
la década del 80" se manifest6 en todo su esplendor el movimiento a través de la creacidén de
diferentes organizaciones ambientalistas. Oficiaron estas organizaciones como espacios de
encuentro, reflexion y difusion de nuevos paradigmas contrapuestos a los socialmente

establecidos.

Es en esta instancia en donde la interaccion de los factores estructurales se entrelazaron
con otros de indoles coyunturales. Con la profundizacién del modelo agroindustrial y sus
evidencias explicitadas negativamente en el ambiente y la sociedad, comenzaron a sucederse
expresiones que no solo denunciaran el deterioro ambiental, sino que articularon acciones
con propuestas que impulsaran un cambio paradigméatico en el modelo productivo agrario. Asi
es como, desde el movimiento ambientalista local fue creado en 1985 la primera institucion
que proponia una nueva manera de producir alimentos sincronizados con los tiempos
biol6gicos que demanda la naturaleza. A través del CENECOS se construyeron socialmente
las representaciones que erigieron a la agricultura organica como un nuevo modelo agrario:
un boletin informativo para difundir e instalar la tematica; la articulaciéon con el movimiento
organico internacional -IFOAM-, con otros grupos afines locales insertos dentro del
movimiento ambientalista, y también con la influencia académica y productiva de Jorge Molina
a través de la Asociacién Amigos del Suelo; la promocion de un incipiente mercado organico
interno; las denuncias provenientes de los paises centrales en relaciéon al avance de las
tecnologias de insumos quimicos y semillas mejoradas promovidas desde las grandes

empresas trasnacionales; etc.

Con la disolucién del CENECOS en 1989 se abrié una nueva etapa en la historia de la
agricultura organica. De esta institucion se desprendieron un grupo de actores que buscaron
la profesionalizacion de la actividad a través de una nueva organizacion llamada Eco Agro.
Esto significd salirse del mercado de cercania para insertarse en las logicas territoriales y
globales de comercializaciéon de productos organicos. Para lo cual, fue necesario para este
grupo de actores privados buscar el aval publico e impulsar la regulacion normativa de la
actividad. En esta época, la regulacion ofici6 como una herramienta econémica para sortear
el complejo contexto social agrario que atravesaban las medianas y pequefias explotaciones

de la zona pampeana que no comulgaban con la produccion convencional de alimentos.

Es en este sentido que el proceso de institucionalizacion de la produccién organica
orientada hacia el mercado exportador desencadend a partir de 1990 un conjunto de

dinamicas socialmente disruptivas en el interior del movimiento ambientalista. De tal manera,
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las fuerzas desencadenadas tras la regulacion de la actividad pueden interpretarse en dos

sentidos diferentes: una centripeta y otra centrifuga.

La primera tendié a aglutinar a diferentes actores que marcharon tras la diferenciacién de
los productos organicos: productores, certificadoras privadas, comercializadores, instituciones
del Estado, empresarios, profesionales, etc. Asimismo, a través de la normativa organica se
homogeneizaron los intereses de este grupo, siendo la creacion del MAPO en 1995 la
evidencia de su consolidacion corporativa. Posteriormente a este hecho, la organizacion de
la XII Congreso de IFOAM en Mar del Plata en 1998, tanto como la sancion de la “Ley
Organica” en 1999 terminaran de consagrar a la actividad dentro de un esquema internacional
de alimentos ecoldgicos quedando subyugada la produccion local a esta dinamica.
Ciertamente, basta mirar las estadisticas oficiales para comprender que desde la
implementacion de la normativa organica en 1992 tan solo un porcentaje minoritario de su

produccion ha quedado dentro de las fronteras nacionales.

No obstante, la normativizacién produjo tal movimiento hacia el interior del ambientalismo
gque desencadend una dinamica centrifuga expulsando hacia los margenes a algunos actores.
Si bien estos no se opusieron enérgicamente a la institucionalizacion de la actividad,
efectivamente se diferenciaron del otro grupo en dos cuestiones centrales. La primera
cuestion es que sefalaron el peligro al cual se sometia la esencia critica de la agricultura
organica al adaptar la normativa local hacia el mercado exportador. De esta manera, alertaban
que se pasaria de un modelo alternativo de produccion de alimentos a insertarse en un nicho

de mercado dentro de las l6gicas mercantilistas impuestas por el capitalismo.

En segundo lugar, la dependencia al mercado exportador al cual era sometida la
produccién organica obligaba a garantizar estandares de calidad a través de un sistema de
participacion monopolizado por empresas privadas. En este sentido, oponerse a la
certificacion de terceras partes para este grupo de actores significo -tal como dijo un

entrevistado- una “patriada”.

El rol del Estado, durante el proceso de institucionalizacién de la actividad direccion6 en
todo momento la discusion en torno a como habia que encuadrar la normativa local de manera
gue se ajuste a las légicas de la demanda del mercado europeo. El mismo director del IASCAV
fue consciente que la produccion organica era complementaria -y no competitiva- al modelo
agroindustrial. En la medida que la primera seria un mercado de productos reducido con
agregado de valor, el segundo se inscribia en el mercado global de la comercializacién de
materias primas. Por esta razon, sin llegar a polarizar con los actores que impulsaron la

institucionalizacion de la actividad, en los afios 90 se produjo paulatinamente durante toda la
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década una diaspora de un grupo de actores. Estos encontraron en la ciencia agroecolégica
los fundamentos para consolidar un movimiento social agrario que, a diferencia de la
homogeneizacién sufrida por la institucionalizacion orgénica, aglutinG a un conjunto
heterogéneo de actores. De esta manera la agroecologia se convertia en el lugar donde la
produccién de alimentos podia discutirse abarcando toda su complejidad: desde su rol social,

su esencia politica, su funcion econémica y su vision ecologica productiva.

Si bien ese arduo trabajo por parte de estos grupos echo luz sobre el proceso que condujo
a la agricultura organica a ser un modelo complementario al modelo agroindustrial, también
la didspora generada al interior del movimiento ambientalista consolid6 el paradigma
agroecoldgico durante la Gltima década del siglo XX. De manera sintomatica, en la medida en
que la produccion organica se consolidd institucionalmente mediante su corporativizacion,
internacionalizacion y legalizacion nacional, también el paradigma agroecolégico fue

asumiendo diferentes desafios al posicionarse como un nuevo paradigma productivo.

Esta transicion paradigméatica desde la agricultura organica a la agroecologia en la Ultima
década del siglo XX, nos permite en la actualidad apelar al uso de la imaginacion frente a las
potenciales consecuencias que desencadenaria su normativizacion. Casi de manera natural
por la heterogeneidad de sus actores y la diversidad de intereses, la agroecologia esta
transitando procesos de discusiones intrasectoriales que pueden ser determinantes en una
posible reconfiguracion del movimiento. Esto no significa que el movimiento agroecolégico
esta destinado a repetir la historia de la produccién organica. No podria ser posible debido a
gue tanto el contexto internacional y local que transitamos actualmente no es el mismo que
aguel que atravesé el ambientalismo en la década del "90, ni tampoco sus discusiones, y
mucho menos la subjetividad de los actores. Querer forzar el analisis histérico de esta manera
seria caer en un anacronismo sin sentido que seria contrario a la construccion de un
pensamiento critico. No obstante, si resulta fundamental realizar algunas inferencias para
plantear las posibles consecuencias que pudieran desencadenarse en caso de que el
paradigma agroecolédgico sea incluido dentro de un marco normativo. Asimismo, el legado
historico recolectado tras las ultimas décadas del siglo pasado puede servir de inspiracion

para transitar colectivamente la resolucion de las diferencias intrasectoriales del movimiento.

En este sentido, frente a los sectores que dentro de la agroecologia accionan para que su
reglamentacion se dé a través de marcos normativos, cabe preguntarse: ¢a qué actores
dentro de la heterogeneidad del movimiento agroecoldgico beneficiaria? ¢ serian estos los
mismos actores que describen Oslak y O Donnell (1995) al argumentar que los cambios

planteados por la dominacién politica intrinseca al Estado a través de las politicas publicas
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puede incluir subordinadamente a sectores medios de la sociedad tal como ocurrié con la
regulacién de la produccidon organica? En caso de que la respuesta sea afirmativa, ¢se
desencadenarian las mismas dinamicas centrifugas y centripetas dentro de la heterogeneidad
de actores del movimiento agroecolégico? ¢quedarian nuevamente relegados aquellos

sectores que no tienen las herramientas econémicas y politicas para hacer valer su voz?

Por otro lado, si bien queda claro que la normativa organica fue pensada desde sus
origenes como una herramienta orientada al mercado exportador regido por un sistema de
fiscalizacion de tercera parte adaptado a las exigencias de la reglamentacion europea,
¢podria la normativizacion de la agroecologia ser una herramienta que fortalezca las
dinamicas productivas locales? ¢ cudl seria el sistema de garantia de calidad que asegure los
atributos agroecoldgicos de los productos comercializados bajo este modelo, y como se
diferenciarian de los productos organicos? Efectivamente, sabemos que la implementacién
del sistema de control de calidad en los afios 90" fue un “cimbronazo” para las unidades
productivas mas pequefias, entonces ¢no repercutira de forma similar dentro de la

heterogeneidad de actores identificados con la agroecologia?

También, es sabido que el modelo de produccién convencional de alimentos es una de
las vertientes por la cual se [des]nutre el modelo de desarrollo argentino. Es pertinente
preguntarse entonces, ¢ podria ser la agroecologia rectora de todo el universo agropecuario?
Imaginese por un minuto que esto pudiera llegar a suceder y que las exportaciones
hegemonizadas por la produccion convencional ahora son agroecoldgicas. Sin duda seria una
situacion ecolégicamente virtuosa para el conjunto de la sociedad, pero, ¢por qué no se
reproducirian las mismas logicas de desigualdad social dentro de la estructura social agraria?
Por otro lado, ¢tendria sentido la regulacién de la agroecologia para incentivar la produccion
y amplificar la conciencia de un consumo responsable? Y en el supuesto caso de que la
reglamentacion sea efectiva ¢ la agroecologia sostendria su lugar de paradigma alternativo al
hegemonico? ¢podria ser la agroecologia y la produccién organica modelos productivos
complementarios entre si, sabiendo que el primero iria destinado a fortalecer los procesos
territoriales locales, mientras que el segundo es una herramienta de exportacion? y si
efectivamente esto sucede, ¢cual seria el beneficio del productor agroecoldgico si dentro de
la regulacién tiene que cumplimentar, como minimo, los mismos requisitos que aquel que

produce bajo la legislacién organica?
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