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A. Denominacion del Proyecto

Diagnostico de la cadena de valor de la aceituna Arauco de la Rioja, su calificacion mediante
Indicacion Geogréfica, asociando la calidad al origen geografica y la tradicion productiva.

B. Personal que interviene en la formulacién

e Proyecto de Asistencia Integral para el Agregado de Valor en Agroalimentos (PROCAL).
Ministerio de Produccion y Desarrollo y Ministerio de Planeamiento e Industria de la
Provincia de La Rioja.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Centro Regional de Investigaciones La Rioja (CRILAR)

Céamaras de Productores y Asociaciones de pequefios productores.

C. Localizaciéon y area geografica de influencia

Provincia de La Rioja. El proyecto sera implementado en Aimogasta donde se concentra la
mayor produccion de aceitunas de la Argentina y especificamente la Arauco como emblema
productivo regional.

MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA MAPA ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA MAPA DE CLIMAS DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA
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D. Justificacion

Si nos situamos en las Provincias de la Republica Argentina, una de las mas débiles en la
incorporacion del valor agregado en territorio es la Provincia de La Rioja y si se profundiza en
los niveles de los ingresos la poblacion rural es la mas debilitada.

Cada cultura construye su propia vision acerca de los recursos disponibles en el territorio en el
gque se asienta, y desde este nudo inicial, se construyen y organizan las estrategias para su
usufructo. Toda cultura tiene ademas una concepcidn ecolbgica y sanitaria acerca del uso o
preservacién de los recursos de su territorio.

A partir de esta construccién, cada cultura ejerce relaciones sociales objetivas en base a una
nocién arraigada acerca de la propiedad de esos recursos. Las practicas sociales que se
ejercen para el control real de los recursos disponibles orientados a la produccién y
reproduccion social son el principal ordenador de las estrategias de usufructo, ya sea para la
sobrevivencia o para la expansion territorial.

Tanto el sector agricola como el industrial tienen dos grandes subgrupos. El sector agricola
tiene cerca de 25.000 hectareas cultivadas de las cuales aproximadamente el 85% esta en
manos de empresas que invirtieron en la provincia hace casi 30 afios y el otro 15% esta en
manos de productores tradicionales cuyos cultivos tienen como minimo 50 afios de existencia,
muchas de estas fincas exceden el siglo de plantadas.

Las fincas mas nuevas tienen alta inversion en tecnologia agricola, un alto costo energético
para regar y a pesar de haber incorporado en algunos casos maquinas cosechadoras, siguen
siendo dependientes de la cosecha manual.

El sector de la produccion primaria tradicional tiene aproximadamente el 30% de las fincas que
superan las 10 hectareas. El resto estd en manos de poco mas de 3.000 pequefios
productores. Este sector es el mas vulnerable y el que enfrenta en este momento la peor
situacion y se encuentra al borde de la extincion. Lo mas destacable es que el abandono
productivo ocasiona un impacto muy grande en la situacién socioeconémica de la provincia
dado que no sélo representa un ingreso genuino en una economia que tiene alta dependencia
del empleo publico, sino que a su vez en manos de estos productores se encuentra la Unica
variedad de aceitunas reconocida en el mundo como aceituna argentina producida en La Rioja:
la ARAUCO.

En cuanto al sector industrial tiene fabricas equipadas con tecnologia de punta a nivel mundial.
Cuenta asimismo con un sector industrial tradicional que tiene atraso tecnolégico y de
infraestructura, pero que con asistencia puede lograr industrializar los excedentes de producto
primario que se producen en La Riojay en Catamarca, San Juan y Mendoza.

La Rioja produce aproximadamente unos 130 millones de kilos de aceitunas de mesa de los
cuales se elaboran en la Provincia 90 millones y el resto se elabora entre San Juan y Mendoza
y muy poco en Catamarca. Se producen, a su vez unos 50 millones de kilos de aceitunas de
variedades que se destinan a obtencion de aceite de oliva, lo que completa 180 millones de
kilos de materia prima. Casi el 100% de estas se muelen en la Provincia. Por eso, se debe
ofrecer a estas comunidades soluciones que progresivamente los ayuden a superar su estado
de marginacion econdmica, con tecnologia, productividad y organizacion. El fortalecimiento de
los recursos humanos de estas comunidades podrian facilitar la planificacion y gestion de los
recursos de la tierra, desarrollando acciones para promover la incorporacién de valor
agregado en territorio, la participacion activa de género, la sustentabilidad econdmica,
comercial y ambiental de sus proyectos, que permita incrementar las ganancias familiares,
promover el desarrollo local por efecto domindé sobre la economia local, incrementar la
productividad y orientar la oferta que supere el autoconsumo a integrar los productos al
mercado local.
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El concepto de incorporacion de valor agregado pretende:

= Industrializacion de la materia prima en el propio territorio.

= La capacitacion de esas comunidades promoviendo la diferenciaciones como la IG o la
DO como asi también la adopcion de BPA, las BPM y el comercio justo.

= La incorporacion de las familias productoras en todas las etapas de la cadena,
capacitandolos en Planificacién, Ejecucion y Control de la cadena de valor
vinculandolos con los eslabones hacia arriba de la cadena como la industrializacion
mediante mecanismos de compromisos mutuos de los eslabones.

= Laincorporacién de metodologias que reduzcan el impacto ambiental.

En el componente primario el fortalecimiento de la vinculacion con la industrializacién del
producto, ofreciendo valores diferenciales a partir de la identificacién del origen unida a la
calidad.

En el componente industrial nos basaremos en la reduccion del impacto ambiental y en la
participacién activa de Género, priorizando el accionar de las PYMES en el espectro
empresarial, promoviendo sistemas de calidad que garanticen el sostenimiento de los valores
identificatorios del fruto natural.

En el componente comercial nos basaremos en la capacitacion y estrategia de comercializacién
e incorporacién de los productores a la cadena a través de la integracién vertical, aumento de
oferta con una estrategia comercial nacional e internacional.

Por ello, el capital econémico debe generarse desde dentro en funcion de las necesidades
internas de empleo y crecimiento (bottom-up), programas territoriales que se correspondan a
las ventajas comparativas, servicios de apoyo a la produccién generando oportunidades de
diferenciacion de sus productos en el mercado global.

Caracteristicas del producto: la aceituna Arauco cuenta con frutos, de gran tamafio y forma
ovoide alargada que terminan en punta, tienen una alta relacion pulpa-hueso y excelente sabor,
textura, color y aroma, y antes era utilizada principalmente para conserva. Posee una
complejidad de aromas y sabores, amargo y picante, con robustez, que la muy interesante y
diferencial que la diferencian con otros paises., estrategias que consoliden la aceituna Arauco
como un producto con reconocimiento en el mercado local e internacional.

El olivo se cultiva en el pais entre los 25° y 40° latitud sur. El olivo se considera un cultivo poco
exigente en suelos para su desarrollo. Se desarrolla bien tanto en suelos calcareos como en
siliceos, pero requiere suelos profundos y bien drenados. El cultivo se desarrolla en clima
templado calido, con inviernos cercanos a cero grado. Los climas secos lo favorecen por la
menor incidencia de enfermedades criptogdmicas.

La olivicultura se desarrolla principalmente en el departamento de Arauco, lugar de origen del
varietal homonimo de mayor difusion en el pais.

La superficie implantada creci6 considerablemente en los dUltimos diez afios como
consecuencia de la aplicacion del régimen de la Ley Nacional 22.021 de Diferimientos
Impositivos. El 50% de la produccion es originaria del departamento de Arauco, y el resto de la
produccion se concentra en los alrededores de la capital provincial y en los valles de Chilecito y
Famatina.

El 72% de la cosecha se destina a la produccion de aceitunas para conserva y el 28% restante
se utiliza en la elaboracién de aceites de oliva. La principal variedad en toda la provincia es la
Arauco, con 70% de la superficie plantada. ElI 30% restante comprende variedades aceiteras
como Arbequina, Manzanilla, Frantoio, Empeltre, Picual, Barnea y Farga.

Para ello el proyecto pretende unificar criterios, concientizar a los productores de las ventajas
gue ofrece la identidad, definir protocolos que ayuden a cumplir con los mismos y asi obtener

5



Ministerio de Agroindustria
Presidencia de la Nacion

@ rrocal

una oferta estable y creible por los mercados en cuanto a su identidad y calidad. Para esto se
debe cumplir con los analisis sensoriales, los fisico-quimicos, definir la influencia del hombre en
la produccion, lo que hace se distinga del resto de la oferta de aceitunas.

Superficie implantada por departamentos, zonas geograficas y variedades

Valle de Aimogasta- Salar de Pipanaco

La superficie

Arauco implantada de

Manzanilla olivos en nuestra

Arbequina provincia

Valle d Alorefia representa un

Empeltre tercio de la

Frantoio _ superficie

Valle de Mission implantada

Los Colc nacional.

Arauco .

Manzanilla Capital
Alorefa Arauco
E::r::la Manzanilla
. Arbequina
Arbequina Alorefia
;(n?d‘?sr‘ Empeltre
Bz Frantoio

. El 60% de la superficie | El 98% de la superficie

Superficie agricola provincial, 40 | provincial implantada

Implantada : mil hectareas, es|de olivos se encuentra

Olivos Empeltre ocupada por el cultivo | concentrada, en orden

Total del olivo. de importancia, en los

ota departamentos de

25.000 has. aprox. Capital, Arauco y

Chilecito.

Caracteristicas del complejo agroindustrial olivicola

Industrializacién y o
Produccién agricola 1° distribucién 2° Distribucién

El 75% de la produccién de aceite de Oliva
se concentra en Aimurai SA, All Pack SA,
Altos Andes SA, Sierras de Mazan SA, Valle
delLaPuertaSAy VG SA.

Mercado Externo 90
Por cada 100 kilos
de fruta cosechado
en la provincia, 45
tienen destino
industrial aceite.

i 5 /0
Mercado Interno 10%

Capacidad Industria
Aceite de Oliva
10000 tn. aprox.

Industria
sin integracién vertical 71%

Por cada 100 kilos

El 60% de la produccién industrial de
aceituna de mesa se concentra en 5

p Agr SA, Olives, VG
SA, Yovilar SAy Sierras de Mazan SA

Industria
con integr: ertical 27%

60%

aceituna de mesa.

Mercado Externo 90%

Acopiadores 2%

Mercado Interno 10%

Capacidad Industria
Aceituna de Mesa
100000 tn. aprox.

Resumen Cantidad de Empresas . - - -
Cantidad de empresas agricolas 73 DIStrlb_UClo_n geerafica_ d’e Ia
Gantidad de empresas integradas 13 capacidad industrial olivicola
Solo aceiteras 10
Aceitera y conservera 3 Arauco
Cantidad de empresas conserveras 10

Destino industrial de la cosecha  Participacion porcentual de La Rioja
en la Cosecha total estimada

para la cosecha 2015/16

160 mil toneladas.
Cosecha estimada 80 mil toneladas

Capital

48 mil toneladas

Aceituna
de mesa
100 mil toneladas

Cosecha 2015/2016

de Oliva
10 mil toneladas

Cosecha 2014/15
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Nombre: ARAUCO

Destino: Mesa

Pais: ARGENTINA

Sinonimias: Criolla, Olivo Viejo.

Geografia de Cultivo: La Rioja y Catamarca. Difundida en todo el pais, presente en Bolivia y
Brasil. Posible sinonimia de Azapa, de Chile.

CONSIDERACIONES AGRONOMICAS

RESISTENCIAS
1=muybaja 5=muyalta
FRIO 2
REPILO

TUBERCULOSIS 2
VERTICILLIUM 2
MOSCA

SEQUIA 3
NEGRILLA 2
COCHINILLA 2
AC. JABONOSA 2
EMPLOMADO 2
SALINIDAD 4

COMPORTAMIENTO

VIGOR Alto
PORTE Abierto
DENS. VEG. Espesa
FLORACION Media Parc. Autocompatible
MADURACION
DESPRENDIMIENTO Dificil
PRODUCTIVIDAD Alta
REGULARIDAD Baja
ENTRADAPROD. Media
RENDIM. GRASO Bajo
ENRAIZAMIENTO

PESO FRUTO Muy alto

Producto: Apreciada para mesa, con frutos que pasan del verde al negro pasando por amarillo
verfdoso y rojo vinoso. Pulpa consistente , interesante para la industria, con alta relacion
pulpa/hueso y facil separacion.

Otros Datos: Esta variedad fue la que inauguro la olivicultura de Sudamérica procedente de
Espafa hace varios siglos, posiblemente procedente de semilla, encontrandose un ejemplar
de mas de 400 afos en Arauco, aunque también se cita que puede proceder de Badajoz, porla
similitud a olivos ejemplares fuera de cultivo pero ornamentales en esta ciudad. Adaptada a
climas aridos.
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E. Objetivos

Objetivo _general: Realizar un proceso colectivo de identificacion de la calidad vinculada al
origen en las aceitunas Arauco producidas en La Rioja, asi como su caracterizacion mediante
la formalizacién del proceso de produccion, y sus cualidades fisico-quimicas y sensoriales en
un protocolo de produccion/producto, con miras a cumplir con la normativa vigente y segun lo
requerido por la Ley 25.380, modificatoria 25.966 y decreto reglamentario 556/2009.

Obijetivos especificos

= |dentificar los factores que pudieran conferir tipicidad territorial a las aceitunas
producidas en el area.

= Caracterizar el producto y su modo de produccion.

= Investigar la historia y la tradicién productiva y cultural.

= Revalorizar el cultivo de la aceituna en el departamento Arauco por medio de su
diferenciacion para el agregado de valor y posicionamiento en los mercados.

= Promover y reforzar la confianza del consumidor frutihorticola nacional e internacional y
facilitar asi el acceso a mayores y mejores mercados.

= Aumentar la produccién y comercializacién de aceitunas en el mercado nacional e
internacional como fruto diferenciado por su calidad atribuida al origen.

= Promover la implementacién y desarrollo de la cultura de la calidad asi como la
implementacion de sistemas de gestion de calidad.

= Promover y resguardar el prestigio comercial de la “Aceituna Arauco — La Rioja”, su
autenticidad y originalidad.

= |dentificar y determinar los paradmetros productivos, normas de calidad, inocuidad vy
genuinidad que diferencian la cadena de valor de la Aceituna Arauco de las producidas
en otras regiones del pais y del mundo.

F. Descripcion del proyecto y sus Actividades

Describir detalladamente las distintas actividades que se van a llevar a cabo durante el
desarrollo del Proyecto.

Actividad Descripcién Metodologia
1. Taller de sensibilizacion Actividades con Taller de presentacion de
sobre la importancia, representantes de casos y experiencia en otras
econdmica, social y asociaciones de productores | provincias.
comercial de contar con un para comunicar la propuesta.
sello identificatorio de origen
y de calidad.
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Actividad

Descripcién

Metodologia

2. ldentificar los factores que
pudieran conferir tipicidad
territorial a las aceitunas
producidas en el area.

2.1- Realizar entrevistas con
los referentes que nos
permitan identificar esa
tipicidad.

2.2- Recurrir a los expertos
locales y a la academia para
conocer experiencias previas
en la materia.

2.3- Identificar laboratorios
tematicos que nos permitan
cientificamente diferenciar
esa tipicidad.

Entrevistas personales o
grupales.

3. Caracterizar el producto y
su modo de produccién.

3.1- Trabajar junto al INTAy
el INTI en los procesos
productivos primarios e
industriales.

3.2- Investigar si la cultura
productiva de la region marca
diferenciaciones con otras
regiones que puedan
producir la misma variedad.
3.3- Identificar si el “hombre”
productor incorpora alguna
impronta diferenciadora

Entrevistas a especialistas.
Recopilacion de fuentes
bibliograficas disponibles.
Trabajos de investigacion
realizados a demanda del
propésito de la actividad.

4. Investigar la historia y la
tradicién productiva y
cultural.

4.1- Partir de la historia
productiva riojana
considerando al olivo
emblema el centro de esa
busqueda.

4.2- Relacionar la vinculacién
del olivo en su evolucion
productiva frente a diferentes
crisis recurrentes.

4.3- Investigar sobre la
disposicién de la cultura
empresarial a la busqueda de
nuevos mercados.

Entrevistas a especialistas.
Recopilacién de fuentes
bibliogréficas disponibles.
Trabajos de investigacion
realizados a demanda del
propésito de la actividad.
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Actividad

Descripcién

Metodologia

5. Revalorizar el cultivo de la
aceituna en el departamento
Arauco por medio de su
diferenciacion para el
agregado de valor y
posicionamiento en los
mercados.

5.1- Valorizar lo que significa
en la economia familiar la
produccién de aceitunas y
aceites.

5.2- Posicionar en el
imaginario sectorial la
importancia de marcas

Realizacién de jornadas de
estrategias de diferenciacion
agroalimentaria.

diferenciadoras en los
mercados de destino.

5.3- Demostrar los beneficios
econdmicos en el ingreso
familiar que implica la
valoracién de marcas
colectivas.

G. Cronograma

Actividades | Mes1l | Mes2 | Mes 3

H. Beneficiarios

Tanto el sector agricola como el industrial tienen dos grandes subgrupos. El sector agricola
tiene cerca de 25.000 hectareas cultivadas de las cuales aproximadamente el 85% esta en
manos de empresas que invirtieron en la provincia hace casi 30 afios y el otro 15% esta en
manos de productores tradicionales cuyos cultivos tienen como minimo 50 afios de existencia,
muchas de estas fincas exceden el siglo de plantadas. Existe compromiso de todos los
miembros asociados a las tres Camaras existentes y Asociaciones de productores que se
puede estimar en 50 beneficiarios directos como minimo y 400 como maximo.
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I. Descripcién de otros impactos

Impacto Econdémico:

e Extension de la superficie cultivada con Aceituna en el principal oasis agricola
departamental

e Aumento en los volumenes de venta de la Aceituna a partir de aumento de la confianza
y mejora en el posicionamiento en la mente del consumidor.

e Mejora de los precios y las condiciones y términos de venta por una mejor calidad, y
mejora en las condiciones de oferta conjunta y acceso a nuevos y mejores nichos de
mercados.

¢ La implementacion de sistemas de calidad mejora la estructura de costos productivos y
con ello aumenta la rentabilidad del sector.

Impacto Social:

e Mejoras socioecondmicas de los productores derivadas de una mejor rentabilidad de
sus cultivos.

e Mejora en el numero, las condiciones y la sostenibilidad del empleo rural.

e La implantacién por parte de los productores de sistemas de gestion de la calidad
permitira desarrollar la labor productiva de una manera amigable con el medio ambiente
que los rodea.

e La mejora en las ecuaciones econdmicas y condiciones socioecondmica de vida de los
productores y obreros rurales implica un mayor acceso a la formacién, educacion y un
consecuente mayor cuidado del medio ambiente.

Impacto institucional:

e La implementacién de un sistema de Indicacion Geografica de Origen exige una mayor
interaccion en red de instituciones comprometidas con el proyecto.

J. Organismo ejecutor y coordinador

El organismo ejecutor sera el Proyecto de Asistencia Integral para el Agregado de Valor en
Agroalimentos (PROCAL), perteneciente a la Direccion de Agroalimentos del Ministerio de
Agroindustria de la Nacion.
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K. Riesgos y sostenibilidad

¢ Retraso en el cronograma previsto por cuestiones administrativas, organizativas y/ o
condiciones climaticas adversas.

e Desmotivacion de los productores beneficiarios del proyecto.

e Falta de compromiso de los productores con el proyecto.

¢ No aceptacion de los implementadores por los productores, generando la necesidad de
un cambio de lider pudiendo retrasar las actividades programadas.

e No identificaciébn de calidad objetiva / tipicidad territorial que avale continuar la
construccion de la IG.
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