. : i PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD
Presidencia de la Nacion | ¥ DIFERENCIACION DE LOS ALIMENTOS

g Ministerio de Agricultura,
é Jfoisins sa. Sipiekdur @) PROCAL 11

Programa de Gestion de la Calidad y Diferenciacién de los Alimentos PROCAL Il

“Implementacién de sistemas de gestion de calidad, Plan de Negocios, Gestién y
Comercializacion en productores de nuez pecan difer  enciada y con agregado de
valor de la provincia de Entre Rios”

INTRODUCCION:

El proyecto se desarroll6 en la zona de influencia de la localidad de Col6n, provincia de Entre Rios,
en especial los Departamentos de Villaguay, Larroque, San José y Concepcion del Uruguay, en
chacras con plantaciones de nuez pecan de edad y produccién variable.

Dado que la agricultura con agregado de valor constituye una alternativa valida para acceder a
mercados diferenciados que valoran y toman en cuenta los costos ambientales, la mano de obra
especializada y los atributos cada vez mas solicitados de alimentos con trazabilidad, seguros y con
agregado de valor en origen, y que el cultivo de nuez pecén es apto para reconvertirse a este tipo de
producciones, el proyecto piloto se basé en la capacitacion, asesoramiento y acompafiamiento de los
productores para alcanzar los estandares de produccion organica con instrumentos de Buenas

Practicas Agricolas, actualmente vigentes en la Argentina y en el mundo.

ALCANCES:

El proyecto se trata de la continuidad de un piloto iniciado en el afio 2012, en el cual se continu6

abarcando los procesos de implementacion de la produccién organica y Buenas Practicas Agricolas,
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establecidos en las normativas vigentes a nivel nacional e internacional, para 12 productores de nuez
pecéan de la zona de influencia de la localidad de Colon en la provincia de Entre Rios. Por otro lado,
se sentaron las bases para la implementacion de un plan de negocios y gestion; como asi también se
trabajé para alcanzar los estandares basicos necesarios para cumplir con las exigencias comerciales

del producto a nivel nacional e internacional.

OBJETIVOS:

Objetivo General:

Implementacién de sistemas de gestion de calidad, Plan de Negocios, Gestion y Comercializacion en
productores de nuez pecan diferenciada y con agregado de valor en un grupo de 12 productores pecaneros

de la region.

Obijetivos especificos:

* Implementar los principios de la norma organica argentina en los establecimientos beneficiarios en
funcién de la realidad productiva individual.

e  Capacitar a los productores en temas relativos a la implementacién de la normativa oficial organica y
Sus requisitos.

 Redaccién del sistema documental requerido para cada establecimiento productor.

*  Preparar a los productores beneficiarios para acceder al proceso de certificacion organica.

e  Capacitar a los productores en Buenas Practicas Agricolas

e Capacitar a los productores en herramientas de marketing, gestion y desarrollo de mercados.

» Acercar a los productores técnicos idoneos de otras areas, para brindar capacitaciones referentes al
manejo agrondémico del cultivo, con la finalidad de obtener un producto de alta calidad, acorde con las

exigencias del mercado.

RESULTADOS:

a) Diagnostico

Para el presente proyecto piloto se utilizé la lista de chequeo para la produccion orgéanica, preparada para el
piloto anterior. Se visitaron los establecimientos de los productores beneficiarios, recorriendo los lotes de
produccion, las zonas de almacenamiento, los equipos de riego, se entrevisté a los productores y
trabajadores, se observaron las técnicas de produccidn y se verificé la existencia de registros.

Se realizé un taller inicial, en donde en conjunto entre productores, técnicos de la zona y técnicos de
PROCAL I, se identificaron los temas de capacitaciéon a abordar, con las finalidad de lograr un volumen

comercializable, con la calidad requerida por el mercado.
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De esta manera se realizé el diagndstico inicial y se identificaron las necesidades de capacitacion de los

mismos, trazando la estrategia de acompafiamiento durante todo el semestre.

b) Implementacion y capacitacion

Se ha continuado desarrollando los documentos necesarios a implementar por parte de los productores,

para poder iniciar la certificacién organica. Los registros disefiados, se detallan a continuacién:

e Historia de los lotes

e Vecinos

« Plan de rotacion

e Labores y tratamientos
e Siembray plantacion

e Informacion de cuadros
« Cosechas

¢ Almacenamiento

e Procesamiento

* Ventas

c) Capacitaciones realizadas

En el marco del proyecto se realizaron 5 talleres para los beneficiarios del proyecto piloto. Los temas

tratados fueron los siguientes:

* Analisis FODA

» Plan de negocios (Misién-Vision-Acciones)

» Estructura de costos

» Desarrollo de planilla de costos para cultivo de pecan
» Cadena alimentaria

» Defiinicion de BPA

e Exigencias del consumidor

» Temas que abarcan las BPA

* Inocuidad

» Peligros, riesgos y andlisis de riesgos

» Tipos de peligros (Fisicos, quimicos, microbiolégicos)
e Higiene, limpieza y desinfeccion.

e Enfermedades transmitidas por alimentos (ETA’S)

» Elaboracion de compost a partir de materias primas de la zona
* Momento 6ptimo de cosecha

e Casecha manual
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e Cosecha mecanizada y semimecanizada

* Requerimientos del suelo a la hora de iniciar la cosecha

» Capacitacion del personal de cosecha

e Manejo de la cosecha en relacion con la acumulacion de reservas en la planta
e Trasporte del campo al galpén

e Calidad poscosecha

e Condiciones de T°y HR para el correcto almacenamie nto
» Protocolos de calidad

* Normas organicas - Definiciones

» Tecnologias de insumos vs. Tecnologias de procesos

e Panorama mundial y nacional de la produccién organica
» Historia y antecedentes

» Actores de la cadena

» Certificaciones

* PROCAL Il — Objetivos — Alcance — Beneficiarios

» Definiciones de produccion organica

e Marco legal y normativo

*  Objetivos

* Requisitos de los consumidores

« Datos de la produccion organica en la Argentina (estadisticas)
* Normativas nacionales

» Equivalencias con normativas internacionales

» Periodo de transicién

* Manejo de la fertilidad — Productos permitidos

* Manejo de adversidades — Productos permitidos

e Material de propagacién

+ OGM's

* Transporte, almacenamiento y empaque

» Productos permitidos para la elaboracién, y la limpieza de locales e instalaciones
» Concepto de trazabilidad

» Definicion del N°de lote

« Documentacion y registros

* Modelos de registros

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE IMPLEMENTACION:

En el siguiente grafico se destaca el grado de avance obtenido en este PP:
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CONSULTORES QUE LLEVARON ADELANTE EL PROYECTO:
e Ing. Agr. Gustavo Abate

B % Cumplimientoinicial

B % Cumplimiento Final




